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1. INTRODUCCION BANCODEESPANA

Eurosistema

Configuracion del concepto de Gobernanza.

ORGANIZACION
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PROCEDIMIENTOS

TOMA DE
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EVALUACIONES

CONTROL INTERNO




1. INTRODUCCION BANCODEESPANA

ESTRATEGIA EQUIPO HUMANO

Eurosistema

AMBITO DE AMBITO
NEGOCIO REGULATORIO

CAMBIO FORTALEZAS Y
TECNOLOGICO DEBILIDADES
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1. INTRODUCCION

BANCODE ESPANA

Eurosistema
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ESCENARIOS DE EVOLUCION DEL PIB
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Los bancos centrales, en su gobernanza
y procesos de toma de decisiones,
deben tener en cuenta sus
proyecciones, analisis y valoraciones
internas, pero también multiples
elementos externos.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR

BANCODE ESPANA

Eurosistema

Crecimiento de la Renta Per Capita. Comparativa por areas regionales.

Regional averages of GDP per capita, 1820-2010
US dollars at 1990 PPPs
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Source: Clio-Infra. www.clio-infra.eu
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA

Eurosistema

GRANDES CAMBIOS
EN LA ACTIVIDAD
ECONOMICA
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA

Eurosistema

Cambios en la actividad econdmica
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA

Eurosistema

Cambios en la estructura global

El poder de INTERNET.
El nacimiento de las REDES SOCIALES.

El nuevo poder del CIUDADANO.

Los riesgos de PRIVACIDAD.

Los riesgos de CIBERSEGURIDAD.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR
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Cambios en la estructura social/global
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA

Eurosistema

Pero todo lo anterior se ha modificado, por la aparicion de
acontecimientos excepcionales a partir del ailo 2020, como
son la pandemia derivada del COVID-19 y la invasién de
Ucrania por el ejército ruso.

Kiev O

UCRANIA
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA

Eurosistema

EVOLUCION DEL PIB REAL
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FUENTES: Instituto Macional de Estadistica y Banco de Espafia.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA

Eurosistema

PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS

PETROLEQ Y GAS NATURAL BIENES AGRICOLAS
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FUENTES: Instituto Macional de Estadistica, Bloomberg y Refinithv.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR
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=

A bigger battlefield

Net income effect of food-price changes, % of GDP  Lower impact Higher impact
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Source: Gro Intelligence

The Economist
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA

Eurosistema

LA INFLACION EN PERSPECTIVA DE LARGO PLAZO (c)
% Economias avanzadas
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FUENTES: Fondo Monetario Intemacional, Consensus Economics y estadisticas nacionales.

a. Bl periodo reciente se refiere al promedio entre septiembre de 2021 y marzo de 2022, Los datos histdricos comprenden 1999 a 2019. En regiones emergentes los periodos pueden estar incompletos por no
disponibilicdad de informacion.

b. Febrero de 2022 para los agregados de emergentes y Asia, excluide China.

c. Tasas anuales, con proyecciones para 2022 en nueve economias avanzadas: Alemania, Australia, Canada, Espana, Estados Unidos, Francia, Italia, Japdn y Reino Unido.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA

Eurosistema
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FUENTES: Refinitiv Datastream y Bloomberg Data License
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA

Eurosistema

EMISIONES DE CO2, POR REGIONES (a)
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Fuentes: FMI, Global Carbon Project e IPCC.

a. Muestra las emisiones de CO2 procedentes de combustibles fosiles. A partir de 2020, las previsiones se corresponden a un escenario con las politicas actuales. Asimismo, bajo las «NDG» se
incluyen, adicionalmente, los compromisos de mitigacion a nivel nacional hasta 2030.

b. Los escenarios se corresponden a las trayectorias presentadas en la contribucion del Grupo de Trabajo Il del IPCC (2022) y se expresan en términos de incrementos de temperatura del planeta en
2100 respecto a los niveles pre-industriales.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERIOR BANCODE ESPANA
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GRANDES CAMBIOS
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3. MARCO DE ACTUACION DE LOS BANCOS CENTRALES BANCODE ESPANA

Eurosistema

Analisis Geopolitico. Renta per capita por pais.
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3. MARCO DE ACTUACION DE LOS BANCOS CENTRALES BANCODE ESPANA

Eurosistema

La relevancia de las instituciones publicas (econémicas).
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3. MARCO DE ACTUACION DE LOS BANCOS CENTRALES BANCODE ESPANA

Eurosistema

Actuacion de las
Instituciones Publicas

e Bancos centrales.
¢ Reguladores.
e Supervisores.

Las entidades publicas y, en especial,
los bancos centrales y los supervisores
financieros, tienen un papel fundamental
en la anticipacion y diagndstico de las
crisis, y en la valoraciéon y puesta en
comun de los elementos que pueden
contribuir a su superacion.
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3. MARCO DE ACTUACION DE LOS BANCOS CENTRALES BANCODE ESPANA

Eurosistema

POR QUE LOS BCs DEBEN SER INDEPENDIENTES.

» Porque la estabilidad de precios requiere una visidn de largo plazo, al
margen de los ciclos politicos y de los posibles cambios de gobiernos.

» Porque las decisiones del poder politico se basan mas en decisiones a
corto plazo.

» Porque en este marco de la politica econdmica, se trata de ejercer funciones
que tienen un caracter eminentemente técnico y que deben tomarse por
personal especializado.

ESTATUS DE LOS BANCOS CENTRALES.

» Basado en decisiones de las maximas autoridades politicas del Estado
(Parlamento) y con una atribucion de funciones concretas y determinadas
(politica monetaria).

» Fundamentado en la existencia de garantias sobre |la competencia
profesional y en la integridad personal de los miembros del organismo
independiente, asi como en adecuados controles y procesos de rendicion
de cuentas.
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3. MARCO DE ACTUACION DE LOS BANCOS CENTRALES BANCODE ESPANA

Eurosistema

La independencia de los BCs debe contar con distintos aspectos:

o Laindependencia institucional se basa en que las leyes permitan que sus
organos de gobierno y direccion actuen con autonomia, sin
subordinacion a otras autoridades.

o La independencia legal consiste en que el BC tenga personalidad juridica
propia, diferente de otra autoridad del Estado o Administracion Publica.

o La independencia personal se establece para que los miembros de los
organos colegiados, la alta direccion y los trabajadores de BC puedan
tomar sus decisiones sin injerencias externas, basandose solo en
criterios técnicos y profesionales.

o La independencia financiera se fundamenta en que el BC cuente con
medios financieros suficientes para dotarse de los recursos materiales y
humanos imprescindibles para el ejercicio de su mision.

o La independencia funcional significa que dentro del ordenamiento
juridico, el BC cuente con los instrumentos legales necesarios para
cumplir con sus funciones.
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS BANCODE ESPANA

Eurosistema

INICIATIVAS
Y MEJORES
PRACTICAS

A) INDEPENDENCIA Y DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

B) TRANSPARENCIA, DACION DE CUENTAS Y APERTURA A
LA CIUDADANIA

C) TRANSFQRMACI()N Y ADAPTACION AL ENTORNO DIGITAL
Y TECNOLOGICO

D) TRABAJAR DESDE EL RIGOR Y LA EXCELENCIA TECNICA

E) CONSIDERACIONES FINALES
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS. BANCODE ESPANA

A) INDEPENDENCIA Y DESARROLLO DE LAS FUNCIONES Sufosisiema

INDEPENDENCIA Y AUTONOMIA

Refuerzo de nuestra Autonomia (leyes y estatutos).

Independencia desde distintos ambitos.

Personal Financiera

= Definicion y ejecucién de la politica monetaria. Control de la inflacion.

» Incremento de las funciones técnicas (opinidon sobre politica

economica).

= Reordenacion de los Comités internos.
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS BANCODE ESPANA

A) INDEPENDENCIA'Y DESARROLLO DE LAS FUNCIONES Eurosistema

DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
» Mayor y mejor desarrollo de las funciones

tipicas de los BCs.

= ncremento de nuevas funciones: Estabilidad

Financiera / Finanzas verdes / Estadisticas / Educacion Financiera, etc.

» Apertura a la sociedad: Andlisis e
investigacion con transcendencia para la

ciudadania / Bases de datos abiertas /

Proteccion del cliente bancario, etc.
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS

BANCODE ESPANA

B) TRANSPARENCIA, DACION DE CUENTAS Y APERTURA A LA CIUDADANIA Eurosistema

TRANSPARENCIA Y DACION DE
CUENTAS

La Transparencia como ejercicio
de apertura y responsabilidad frente
a sociedad / representantes

publicos / ciudadanos.

La Dacion de Cuentas de nuestras
actuaciones, actividades,
programas y funciones

(Comunicacion).
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS

B) TRANSPARENCIA, DACION DE CUENTAS Y APERTURA A LA CIUDADANIA

BANCODE ESPANA

Eurosistema
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INI2021_PUBLICACIONES.pdf

4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS BANCODE ESPANA

B) TRANSPARENCIA, DACION DE CUENTAS Y APERTURA A LA CIUDADANIA Eurosistema
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS

: i . BANCODE ESPANA
C) TRANSFORMACION Y ADAPTACION AL ENTORNO DIGITAL Y TECNOLOGICO Eurosistema

TRANSFORMACION DEL SISTEMA FINANCIERO.

Cambio disruptivo en el sector financiero y bancario.
* Nuevos operadores (Fintech).

» Sistemas de pago.
» Sistemas descentralizados (Blockchain).
« Cryptoactivos (pros / cons).

Monedas digitales
soberanas

SandBox
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS BANCODE ESPANA

C) TRANSFORMACION Y ADAPTACION AL ENTORNO DIGITAL Y TECNOLOGICO Eurosistema

TRANSFORMACION DIGITAL INTERNA.

= Fijaciéon de OBJETIVOS.

» Creacion de una CULTURA corporativa.
» Planes INSTITUCIONALES y comunes.
= Potenciacion de la INNOVACION.

= Adaptacion a NUEVAS FORMAS DE

TRABAJO (teletrabajo).
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS BANCODE ESPANA

C) TRANSFORMACION Y ADAPTACION AL ENTORNO DIGITAL Y TECNOLOGICO Eurosistema

MODERNIZACION DE LOS BANCOS CENTRALES

Basada en los principios de:
SANIE
S | o Coordinacion y transversalidad.

X o Trabajo en equipo.

o Valoracion de costes.

- g\\L |
X

o Evaluacion de las politicas y actuaciones.

32



4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS BANCODE ESPANA

D) COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL Eurosistema

COMPROMISO INSTITUCIONAL

= Marco ético de actuacion.

EFICACIA AUSTERIDAD PROPORCIONALIDAD

Una actuacion integral, basada en parametros de eficiencia, que
implique el compromiso en el desarrollo de nuestras funciones y el

cumplimiento de las mismas.
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS

BANCODE ESPANA
D) COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL Eurosistema

IMPLICACION DEL PERSONAL / STAFF

El compromiso de nuestros empleados en el
desarrollo de nuestros objetivos, desde la
identificacidn y responsabilidad institucional.
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS BANCODE ESPANA

D) COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL Eurosistema

NUEVA RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

Educacion y cultura financiera

Sostenibilidad medioambiental interna

Ayudas y desarrollo de la investigacion econdmica

Fomento de la cultura y el patrimonio interno

Incremento de la actividad social (programas de voluntariado)
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4. INICIATIVAS Y MEJORES PRACTICAS BANCODEESPANA

E) CONSIDERACIONES FINALES Eurosistema

CONSIDERACIONES FINALES. Utilidad de las reuniones/encuentros
internacionales de expertos.

¢ Analisis del entorno exterior.

¢ Vision amplia y estrategia global.

e Conocimiento de mejores practicas.

¢ Cooperacion y coordinacion internacional.

¢ Asistencia técnica (traslado a los staff de los BCs).

36



BANCODEESPANA
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GRACIAS POR SU ATENCION




