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MARCO INSTITUCIONAL

Al Banco de la Republica le corresponde cumplir las funciones de banca central y las culturales,
encomendadas por la Constitucion y la Ley. Esta organizado como una persona juridica de derecho publico,
de rango constitucional, con autonomia administrativa, patrimonial y técnica, sujeta a un régimen legal
propio.

* La Constitucidon Politica establece que el principal objetivo del Banco de la Republica es preservar la
capacidad adquisitiva de la moneda, en coordinacién con la politica econdmica general, y define una
estructura de gobierno que permite que la entidad tome decisiones de manera independiente. Dicha
facultad se refleja en la composicién de su Junta Directiva (JDBR), en la forma como se eligen y rotan sus
miembros y en su autonomia administrativa, patrimonial y técnica.

** La JDBR esta conformada por siete miembros: el Ministro de Hacienda, quien la preside; el Gerente
General del Banco, elegido por esa misma Junta; y cinco miembros de dedicacidn exclusiva, nombrados
por el Presidente de la Republica para periodos prorrogables de cuatro anos, dos de ellos son
reemplazados en cada periodo presidencial.



MARCO INSTITUCIONAL

* Las funcionesy servicios del Banco
se agrupan en dos categorias:
misionales y conexas, las cuales se
enmarcan en las autorizaciones y
mandatos otorgados por la Ley 31
de 1992.

* Las funciones misionales
corresponden a las actividades
esenciales de banca central.

* Las funciones conexas corresponden
a aquellas que apoyan las funciones
misionales o que estan relacionadas
con la gestion cultural.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Ley 31 de 1992 vy los Estatutos del Banco (Decreto 2520 de 1993) establecen la estructura basica a través de la cual se ejerce la
direccién y administracion del Banco, conformada por la Junta Directiva, el Consejo de Administracidn, el Gerente General y los
Gerentes Técnico y Ejecutivo.
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PRINCIPALES ORGANOS DECISORIOS

A. Junta Directiva

e La Junta Directiva del BR, ademas de ser la autoridad monetaria, cambiaria y crediticia del pais, es el maximo
organo de gobierno de la entidad, teniendo a su cargo la direccidn y ejecucion de las funciones del Banco™.

* La Junta Directiva sélo puede sesionar, deliberar y decidir con la asistencia de por lo menos cinco (5) de sus
miembros, uno de los cuales deberd ser el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quien lo presidira. Las
decisiones sélo podran adoptarse con el voto favorable de minimo cuatro (4) de sus miembros, salvo la
aprobacion de créditos a favor del Estado, que requerirad de la unanimidad de todos los miembros.

* Las medidas de politica adoptadas por la Junta Directiva en desarrollo de las funciones que le han sido
asignadas por la Constitucion y la Ley son expedidas mediante resoluciones de la Junta Directiva.

* La Junta Directiva puede crear y reglamentar comités decisorios y asesores de politica, cuando lo estime
conveniente y en la forma que lo determine.

*/ Las funciones de la Junta Directiva como autoridad Monetaria, Cambiaria y Crediticia, y las relacionadas con la direccion del Banco estan previstas la Constitucion, en la Ley
31 de 1992 y en los Estatutos del Banco (Decreto 2520 de 1993).



PRINCIPALES ORGANOS DECISORIOS

B. Consejo de Administracion

* Por disposicion de la ley, la Junta Directiva delega algunas funciones en el Consejo de Administracion,
principalmente aquellas relacionadas con las politicas de administracion y operacion del Banco™.

* El Consejo estd compuesto por los cinco miembros de dedicacion exclusiva de la Junta Directiva, y a sus sesiones
estan invitados, con voz pero sin voto, el Gerente General y el Auditor del Banco. También puede invitar a otros
funcionarios del Banco a sus sesiones 0 a personas ajenas a éste, en este Ultimo caso sélo para tratar asuntos
especificos.

» Para poder sesionar, deliberar y decidir, el Consejo de Administraciéon debe contar con la asistencia de por lo
menos tres (3) de sus miembros. Las decisiones sélo podran tomarse con el voto favorable de un minimo de tres
(3) de sus miembros.

* El Consejo de Administracion puede crear y reglamentar comités decisorios y asesores de la administracion
cuando lo estime conveniente y en la forma que lo determine. Dichos comités funcionan como instancias técnicas
de planeacién, consultoria, recomendacion o evaluacién, y presentan conceptos o recomendaciones que sirven de
base para la toma de decisiones.

*/ El Consejo de Administracidn desarrolla las funciones previstas en la Ley 31 de 1992, en los Estatutos del Banco (Decreto 2520 de 1993) vy las que le atribuya la Junta Directiva.



PRINCIPALES ORGANOS DECISORIOS

C. Comités de la Junta Directiva

Comités decisorios (6) Comités asesores (2)
1. Comité de Intervencién 7.Comité de Auditoria
Monetaria y Cambiaria (CIMC) 8.Comité Técnico de
2. Comité de Reservas infraestructuras e instrumentos
Internacionales de pago

3. Comité de Riesgos

4. Comité de Agencia Fiscal

5. Comité Operativo de
Intervencion Monetaria y
Cambiaria

6. Comité Operativo de Reservas
Internacionales

Generalidades

Cada Comité tiene su propio reglamento (emitido
por Resolucion)
Apoyan a la Junta Directiva en sus funciones
Estan conformados por:

* Los codirectoresy el Gerente*

e Miembros de la administracion™**
Cada reglamento establece el quorum requerido
para sesionar, deliberar y decidir. En términos
generales corresponde a la mitad de los
miembros.
Decisiones se adoptan por mayoria simple***,

*/ EI MHCP (o su delegado) participa en los comités de Intervencion Monetaria y Cambiaria y de Reservas internacionales. El Gerente General es invitado en el Comité

de Auditoria
**/ el Gerente General es miembro y preside el Comité de Agencia Fiscal

**%/ En el caso del Comité Operativo de Reservas Internacionales, conformado por dos subgerentes de la Administracion, las decisiones se adoptan por unanimidad.



PRINCIPALES ORGANOS DECISORIOS

D. Comités de la Administracion

Comités Decisorios (8) Comités Asesores (9)

1. Comité de Atencion de
Desastres

3. Comité de conciliacion 9. Comité de Planeacion
Comité de Compras 10. Comité de Seguridad
Comité Institucional del Sistema

de Control Interno

Comité de Capacitacion*

Comité de Publicaciones*

Rl

Comité de Seguridad vial 11. Comité de Relaciones industriales
Comité de Convivencia laboral 12. Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo — COPASST

B O U

Culturales (5):

13. Comité de artes plasticas

14. Comité de colecciones del
Museo del oro

15. Comité de desarrollo de
colecciones documentales

16. Comité de numismatica

17. Comité de musica

*/ Son miembros del Comité los Gerentes Técnico y Ejecutivo.

Generalidades

Cada Comité tiene su propio reglamento (aprobado por el
Consejo de Administracion™®*)
Estan conformados por:
* Atencién de Desastres: Codirectores (5) y el Gerente
General***
«  Miembros de la Administracion (Gerentes, subgerentes,
directores)
Cada reglamento establece el quorum requerido para
sesionar, deliberar y decidir. En términos generales
corresponde a la mitad de los miembros****
En la mayoria de los casos, las decisiones se adoptan por
mayoria simple
Cargo de la administracion de mayor jerarquia
* Gerente General
* (Gerente Ejecutivo
* Subgerente General de servicios corporativos
e Subgerente Cultural

**/Los reglamentos de los comités con temas internos de cardcter laboral tienen
fundamento en la normatividad colombiana

***/ En caso de ausencia de estos existe una regla preestablecida para convocar como
miembros a funcionarios de la administracion.

**%* /En caso del Comité de Compras, el quérum lo conforman 5 miembros de los 6 que lo
integran. En el caso de los Comités de Publicaciones y de Planeacién, el quérum lo
conforman 5 miembros de los 7 que lo integran.



GRUPOS DE TRABAJO — instancia de apoyo

Generalidades

Objetivo: (i) apoyar las labores de los
Comités de la Administracion, Gerencias o
Subgerencias, cuando estos lo requieran, y/o
(i) coordinar asuntos operativos o técnicos.
Por consiguiente, no tienen funciones
decisorias.

Constitucion: pueden ser creados por un
Comité de la Administracion, cuando dicha
facultad se prevea expresamente en su
reglamento, un Gerente o un Subgerente,
segun los asuntos a su cargo.

Lider de Grupo, corresponde a |Ia
dependencia que tenga a su cargo el tema
principal del Grupo de Trabajo.

Ejemplo de algunos grupos de trabajo

Grupo Ejecutivo de Innovacién
(GG, SID, SGGSC, SGF, SGR).

Grupo tactico de innovacion
(Directores del DGGT, DAI.
DGGI, DGGH, DGRP, el jefe de |a
seccién de Planeacidn y
Proyectos de la SGF)

Grupo Ejecutivo de Portales WEB
GT, GE, SGGSC, SID, SGEE, SGCL,
SGPMIE, DCEE)

Apoyar a la Subgerencia General de
Servicios Corporativos (SGGSC) en las
labores de aprobacion de iniciativas de
innovacion, priorizacién de los proyectos
de robotica de procesosy en la
presentacion de recomendaciones al
Comité de Planeacion sobre la asignacion
de recursos financieros.

Presentar la propuesta de iniciativas de
innovacion al Grupo Ejecutivo de
Innovacion. Asimismo, hacer el
seguimiento a la implementacion de las
iniciativas.

Definir lineamientos transversales para
los tres portales de la pagina web
(Corporativo, Cultural y de
Investigaciones Econémicas) y acordar
cambios de primer nivel o de alto
impacto en la pagina web.

El lider de los grupos de innovacién es el Director del Departamento de Arquitectura e Innovacion
Tecnologia, dependencia creada en 2018 cuyas funciones son, entre otras, son asesorar,, disefiar y
proponer estrategias para la gestion de TIC y realizar gestion sobre el portafolio de proyectos de TIC.



PLAN ESTRATEGICO 22-25

e Los Estatutos™® del Banco de la Republica establecen la obligacion por parte de la Junta Directiva de aprobar un
plan estratégico y un marco de gasto de mediano plazo, en los siguientes términos:

“La Junta Directiva aprobard anualmente un marco de gasto (funcionamiento e inversion) de mediano plazo
con vigencia para los proximos cinco (5) afos. Asi mismo, cada cuatro (4) afos, aprobard un plan
estratégico con vigencia para los siguientes cuatro (4) afios, el cual se revisard anualmente.

La aprobacion del presupuesto anual, del marco de gasto (funcionamiento e inversion) de mediano plazo y
del plan estratégico, requerird el voto favorable de cinco (5) miembros de la Junta Directiva”.

e El Plan Estratégico 2022 — 2025, aprobado por la Junta Directiva del Banco en noviembre de 2021, define los
objetivos estratégicos de los proximos aflos, enmarcados dentro de la misién del Banco de la Republica de:

“Contribuir al bienestar de los colombianos mediante la preservacion del poder adquisitivo de la moneda, el
apoyo al crecimiento economico sostenido y el aporte a la estabilidad financiera, al buen funcionamiento
de los sistemas de pago, a la generacion de conocimiento y a la actividad cultural del pais.”

*/ El Decreto 1739 del 25 de 2017, el cual modifica el decreto 2520 de 1993 que contiene los Estatutos del Banco de la
Republica.



PLAN ESTRATEGICO 22-25

* El Plan es el resultado de un ejercicio en el
que  trabajaron  conjuntamente los
Codirectores, los Gerentes General, Técnico
y Ejecutivo, los Subgerentes y sus equipos de
trabajo, quienes canalizaron las iniciativas
de las distintas areas del Banco.

e Se analizaron tendencias econdmicas,
tecnoldgicas, sociales y ambientales,
incluidos los retos que impone el cambio
climatico, en un contexto de incertidumbre
generado por los efectos de la pandemia,
que acelerd el uso de nuevas tecnologias vy
la innovacion en las formas de trabajo y de
prestacion de servicios.

 Como resultado se definieron nueve temas
estratégicos, cada uno de los cuales agrupa
un conjunto de objetivos.

Temas estrategicos

Provision de
especies monetarias
y sistemas de pago

Cambio
climatico

Capital

humano

Actividad
cultural

Politica monetaria,
cambiaria y crediticia
y estabilidad
financiera

Infraestructura

Innovacion,
Seguridad
informatica

y Gestion de
la informacion

Riesgos

Comunicacion




PLAN ESTRATEGICO 22-25
Estrategias de modernizacion — algunos ejemplos”®

Innovacion, Seguridad Informatica y Gestion de Ia
Informacion

e Disefar, construir y adoptar un sistema de gestion de
innovacion.

e Facilitar la adopcion de esquemas de trabajo flexibles,
en entornos hibridos y seguros apoyados en tecnologia.

e Continuar ampliando la utilizacion de la nube vy
fortalecer la infraestructura de operacion critica tanto
en su operacion regular como en contingencia.

LT i
NS

}“{ Actividad cultural

%
Fortalecer la presencia de la Red Cultural en el pais a
través del impulso a la innovacion en los ambitos fisicos
y digitales para contribuir a cerrar brechas de acceso al
conocimiento, a las colecciones, a la programacion vy a
los servicios culturales.

*/ Objetivos estratégicos por temas estratégicos contenidos en el Plan

Provision de especies monetarias y Sistemas
de pago

Continuar modernizando los sistemas tecnologicos
de la Tesoreria que soportan la gestion del efectivo
y el sistema de movimiento de valores.

Avanzar en la implementacion de la Politica
publica de pagos electronicos del BR, con énfasis
en el desarrollo de sistemas de pago en linea (...)
Culminar el plan de modernizacion del sistema de
custodia, compensacion vy liguidacion de
operaciones sobre valores y la administracion
fiduciaria (Depdsito Central de Valores DCV), y del
Sistema Estadistico Cambiario (SEC).

Modernizar el Sistema Electronico de Negociacion
(SEN).



PLAN ESTRATEGICO 22-25 — seguimiento

e Se definieron indicadores SMART, lineas base y metas por objetivos para los

objetivos incluidos en cada tema estratégico, los cuales fueron aprobados por el
Consejo de Administracion.

* Elavance del Plan y los resultados de los indicadores seran presentados al Consejo
de Administracién cada semestre.

* La Junta Directiva revisara anualmente el Plan Estratégico y su desarrollo.



GRACIAS




