BANCODEESPANA

Eurosistema

USO INTERNO

COMO HAN IMPACTADO ALGUNOS EFECTOS
DERIVADOS DE LA PANDEMIA COVID-19, EN
DISTINTOS MARCOS DE ACTUACION DE LOS
BANCOS CENTRALES, EN PARTICULAR, EN
LO RELATIVO A SU INDEPENDENCIA,
GOBERNANZA, FUNCIONES Y
TRANSPARENCIA .

JAIME HERRERO

Vicesecretario General
Director General Adjunto

ENCUENTRO DE EXPERTOS SOBRE BUEN GOBIERNO Y TRANSPARENCIA:
AUTONOMIA DE LOS BANCOS CENTRALES

Banco de Espana
Madrid, 21 de junio de 2021

VICESECRETARIA GENERAL




I. INTRODUCCION. BANCODE ESPANA

Eurosistema

Configuracion del concepto de Gobernanza.

PROCEDIMIENTOS

ORGANIZACION
TOMA DE
ESTRUCTURAS BT
FUNCIONES CONTROL INTERNO
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El Buen Gobierno requiere conocer el entorno
exterior que afecta a cada empresa / entidad.

)
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FORTALEZAS Y

DEBILIDADES EQUIPO HUMANO

AMBITO DE AMBITO
NEGOCIO REGULATORIO

ANALISIS DE DESARROLLO
MERCADO TECNOLOGICO
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Desarrollo social de las ultimas décadas. Situacion previa.

EVOLUCION DE LA POBLACION ESPERANZA DE VIDA AL NACER
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Crecimiento de la Renta Per Capita. Comparativa por areas regionales.

Regional averages of GDP per capita, 1820-2010
US dollars at 1990 PPPs
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Source: Clio-Infra. www.clio-infra.eu
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GRANDES CAMBIOS
EN LA ACTIVIDAD
ECONOMICA
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Cambios en la estructura global

El poder de INTERNET.

La apariciobn de GRANDES
OPERADORES.

Los riesgos de PRIVACIDAD.

Los riesgos de
CIBERSEGURIDAD.

El nacimiento de las REDES
SOCIALES.

El nuevo poder del CIUDADANO.
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Cambios en la actividad econdmica

DESINTERMEDIACIC'),N DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA

DESARROLLO COMERCIO ON-LINE

MEDIOS ) &S
/ MATERIALES \
ORGANIZACION RECURSOS
EMPRESARIAL \ HUMANOS / CLIENTE
OTROS
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Principales empresas cotizadas por valor bursatil (2008-2020).

Ranking de empresas por valor en Bolsa
Capitalizacién En millones de euros
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Incremento de la desigualdad en términos de riqueza global.

LA PIRAMIDE DE LA RIQUEZA GLOBAL
34
millones de personas
0,7%
de la poblacion mundial

|
Mas de 1.000.000 de dolares | 45,2% de la riqueza
Entre 100.000 y 1.000.000 349 39,4%
dolares 7,4% de la riqueza

Entre
1.003 12,5%
10.000 y 100.000 -
de la riqueza
dolares 21% 4
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10.000 3.386 3%
dolares T1% de la
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Millones de personas y
(% sobre el total de la poblacion)
Fuente: Informe sobre Riqueza Global 2015 de Credit Suisse. EL PAIS
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Sostenibilidad: Nuevo marco global de referencia.

CAMBIO CLIMATICO
MEDIO AMBIENTE
MARCO ETICO

COMPROMISO
INSTITUCIONAL

VISION SOCIAL
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- DIAGNOSTICO RESOLUCION
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Definicién de crisis (RAE): CRISIS
- Cambio profundo y de o Politicas
consecuencias o Economicas
importantes en un Sociales
proceso o una situacion, ©
0 en la manera en que o Naturales
estos son apreciados. o De Salud

COVID - 19
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Analisis de la situacion derivada del COVID-19. Desde tres puntos de vista diferentes.

GEOPOLITICO TECNOLOGICO SECTOR PUBLICO

Valor de las 500 mayores empresas (S&P). 2000
com
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Cyclically adjusted price-earnings ratio for S&P 500
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Analisis Geopolitico. Con especial referencia a Latinoamérica.
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RENTA PER CAPITA POR PAIS. FUENTE: INTERNATIONAL MONETARY FUND.
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Cambio tecnoldgico. Especialmente en el sistema financiero.
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Posicion del sector publico. Su adaptacion a los diferentes entornos.

o General govemment deficit Total, % of GDP, 2000 - 2014 Source: National Accounts at a Glance
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Los bancos centrales, en su gobernanza
y procesos de toma de decisiones,
deben tener en cuenta sus
proyecciones, analisis y valoraciones
internas, pero también multiples
elementos externos.

ESCENARIOS DE EVOLUCION DEL PIB
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FUENTE: Banco de Espafia
J. AGUIRRE | EL MUNDO GRAFICOS
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Actuacion de las
Instituciones Publicas

e Bancos centrales.
e Reguladores.
e Supervisores.

Las entidades publicas y, en especial,
los bancos centrales y los supervisores
financieros, tienen un papel fundamental
en la anticipacion y diagndstico de las
crisis, y en la valoracion y puesta en
comun de los elementos que pueden
contribuir a su superacion.
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p

/ "N
/ Analisis del marco de actuacion de los
BCs en el periodo post Covid 19

1. Independencia

2. Funciones

3. Transparencia

4. Organos Colegiados

5. Compromiso Institucional
6

7

8

)

. Personal / Staff

. Transformacion digital

. Transformacion S. Financiero
Sostenibilidad

10. Estrategia
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1. INDEPENDENCIA Y AUTONOMIA

= Refuerzo de nuestra Autonomia (leyes y estatutos).

= Independencia desde distintos ambitos.

Funcional Institucional

Personal Financiera

EVOLUCION DEL BALANCE DEL EUROSISTEMA
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FUENTE: Banco de Espafia.
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2. DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
= Mayor desarrollo de las funciones tipicas de los BCs.

= ncremento de nuevas funciones: Estabilidad Financiera / Finanzas verdes /

Estadisticas / Educacion Financiera, etc.

» Apertura a la sociedad: Andlisis e investigacion con transcendencia para la

ciudadania / Bases de datos abiertas / Proteccion del cliente bancario, etc.
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3. TRANSPARENCIA Y DACION DE CUENTAS

» La Transparencia como ejercicio de apertura y responsabilidad frente a

sociedad / representantes publicos / ciudadanos.

= La Dacion de Cuentas de nuestras actuaciones, actividades, programas

y funciones (Comunicacion).
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4. RELEVANCIA DE LAS DECISIONES COLEGIADAS
» Reconocer el valor anadido de la diversidad de opiniones.
= Fomento del funcionamiento de los Organos Colegiados.
= Desarrollo y consolidacion de los Comités.

= |ncremento de los principios de cooperacidon y coordinacion.

Z 5 @ 75

B e
Sede central del Banco de ESpanaieniia plaza‘de Cibeles'de Madrid / Headquarters of the Banco de'Espaiia in Cibeles square, Madrid
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5. COMPROMISO INSTITUCIONAL

= Marco ético de actuacion.

EFICACIA AUSTERIDAD PROPORCIONALIDAD

Una actuacion integral, basada en parametros de eficiencia,
que impligue el compromiso en el desarrollo de nuestras

funciones y el cumplimiento de las mismas.
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6. IMPLICACION DEL PERSONAL / STAFF

El compromiso de nuestros empleados en el
desarrollo de nuestros objetivos, desde la
identificacion y responsabilidad institucional.

Politicas de:
Comunicacion.

Desarrollo profesional.
Cultura corporativa.
Lineas horizontales.
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7. TRANSFORMACION DIGITAL INTERNA.

> Fijacion de OBJETIVOS.

» Creacion de una CULTURA corporativa.
> Planes INSTITUCIONALES y comunes.
> Valoracion de COSTES.

> Potenciacion de la INNOVACION.
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8. TRANSFORMACION DEL SISTEMA FINANCIERO.
Cambio disruptivo en el sector financiero y bancario.

* Nuevos operadores (Fintech).

» Sistemas de pago.

» Sistemas descentralizados (Blockchain).
» Crytoactivos (pros / cons).

Monedas digitales
soberanas
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Eurosistema

9. SOSTENIBILIDAD

Nuevo elemento vital basado en distintos conceptos (conservacion,
regeneracion, progreso, igualdad, compromiso social, etc.) que va a
marcar las lineas de actuacion publicas y privadas en las proximas
décadas.

Afectara a las funciones de los bancos centrales:

» Estabilidad Financiera.

> Balance de los BCs.

» Nuevos esquemas regulatorios.
> Arbitraje supervisor / regulador.
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10. ESTRATEGIA DE LOS BCs.

Planes estratégicos de las
instituciones monetarias y
supervisoras

Publicidad de los planes
estratégicos

Contenido de los planes
estratégicos

Verificacion de los planes
estratégicos

eMuchas instituciones monetarias y supervisoras cuentan con algun tipo de
plan estratégico o, al menos, unas lineas generales sobre sus objetivos o
prioridades.

*E| periodo que abarcan suele ser de tres o cuatro anos.

ePueden presentarse como documento ad hoc o como parte del informe
anual.

e| as instituciones monetarias y supervisoras tienen, en general, sus planes
estratégicos disponibles en sus paginas web.

*En muchas ocasiones, no son facilmente accesibles o visibles para el publico.

eEntre los objetivos de los planes estratégicos destacan las numerosas
referencias a la mejora de la eficiencia y a la innovacion tecnoldgica.

eAsimismo, constituye una preocupacion creciente la conservacion del medio
ambiente, siendo esta materia objeto de planes estratégicos especificos e
independientes en algunas instituciones.

eSolo una minoria de las instituciones hacen publicos los resultados de la
verificacion de los planes estratégicos.
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PRINCIPIOS QUE DEBEN INFORMAR LA ACTUACION DE NUESTROS
BANCOS CENTRALES

Independencia Vision internacional

Transformacion
Digital

Compromiso
institucional y
personal

Sostenibilidad Rigor intelectual
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GRACIAS POR SU ATENCION




