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1. Introduccion

Banco de México
Comité de Auditoria

Normas Internacionales de
Auditoria, The lIA:

Principios de Gobierno Corporativo
OCDE y G20'/:

Tienen como proposito: En adopcidn a las practicas internacionales,
la Junta de Gobierno cuenta con un Comité

de Auditoria:

Para consolidar la base de un marco eficaz
de gobierno corporativo debe existir:
e Promover la adhesidon a los elementos

* Reparto de responsabilidades entre las
distintas autoridades.

* Responsabilidades de supervision,
regulacién y acciones de cumplimiento .
atribuidas a drganos funcionalmente
independientes.

* Rendicidn de cuentas en el ejercicio de .
sus funciones.
* Disposicion de los poderes, recursos .

adecuados y la competencia para
ejercer sus funciones.

* Los auditores internos reporten a un
comité de auditoria independiente
dentro del Consejo u drgano
equivalente.

/ Principios de Gobierno corporativo de la OCDE y del G20
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obligatorios del Marco Internacional
para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna.

Proporcionar un marco para ejercer
valor agregado en las funciones de
auditoria interna.

Establecer las bases para evaluar el
desempefio de la auditoria interna.
Fomentar la mejora de los procesos y
operaciones de la organizacién.

Sus atribuciones se encuentran
establecidas en el Reglamento Interior
del Banco de México las cuales no se
limitan a la supervision y vigilancia del
proceso de auditoria ni al seguimiento
de las observaciones y
recomendaciones.

Cuenta con sus propias reglas de
operacion.




1. Introduccion

® Evolucion del Comité de Auditoria

Reorganizacion

En enero de 2019 se inicid el analisis
para adoptar mejores practicas en
materia de  auditoria. Como
resultado se reforzd la organizacién,
funcionamiento y atribuciones del
Comité de Auditoria.

Adopcion de practicas de gobierno

corporativo

Se han establecido reglas para su
operacion y funcionamiento, basadas en
principios que aseguran su imparcialidad,
independencia y eficacia.

Ampliacidn del alcance de sus funciones

* Involucramiento en el sistema
institucional de control interno.

* La calidad del marco de administracion
de riesgos no financieros.

* Las politicas de elaboracion de
reportes financieros y de
anticorrupcion.
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2. Integracion y atribuciones del Comité de Auditoria

Junta de GobiernO i Comité de Auditoria
Secretaria d_e la Junta de Unidad de Auditoria
Gobierno ,
Organo de apoyoy

asesoria de la Junta
de Gobierno.

Gobernador

Direcciones
Generales
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2. Integracion y atribuciones del Comité de Auditoria

® Estructura de la Unidad de Auditoria

Junta de Gobierno

Unidad de Auditoria

(53)
Lider de
Gerencia de Auditorias de Gerencia de Auditorias
Tecnologia de Informacién y Operacionales y de Unidad de Investigacion
Especiales Cumplimiento (5) . . ..
(20) (20) Oficina de Coordinacion de
Auditoria, Tecnologia 'y
Proyectos
4 . ) . (3)
Subgerencia de Auditorias
- Operacionales A Investigador/a
[Sub ia d ditor( d\ Subgerencia de Seguimiento\ (5) 8
gerencia e Au |tor|a_sl € || de Auditorias y Proyectos \_
Tecnologia de Informacion Institucionales P X
(5) y (5) ) Subgerencia de Auditorfas Oficina de Investigaciones
~ ~ ~ — Operacionales B (3)
Subgerencia de Atencidn a Subgerencia de Auditorias Y (6)
Instancias Externas — Especiales
(3) (5) (" . )
\_ Y, Y, Subgerencia de Auditorias de
L Cumplimiento
(7)
. J




2. Integracion y atribuciones del Comité de Auditoria

® Integracion

Presidenta

(Miembro de la Junta de

Gobierno, Miembro independiente

Subgobernadora)

Comité de

Auditoria

Secretario del Comité

Miembro independiente (Secretario de la Junta de
Gobierno)
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2. Integracion y atribuciones del Comité de Auditoria

® Principales atribuciones

Emite opinidn respecto al programa anual de revisiones presentado por el titular de la Unidad
de Auditoria, a fin de someterse a la autorizacion de la Junta de Gobierno.

Supervisa y vigila el proceso de auditoria interna y el seguimiento de las observaciones y
recomendaciones; asimismo, propone acciones a la Unidad de Auditoria y al Area de Riesgos
y las informa a la Junta de Gobierno.

Evaltua el sistema institucional de control interno y su eficacia para mitigar riesgos, la
calidad del marco de administracion de riesgos no financieros y las politicas de
elaboracion de reportes financieros.

Da seguimiento a la informacién que le presente la Direccién General de Contraloria y
Administracion de Riesgos respecto al tramite y atencién de denuncias por presuntas
faltas administrativas o laborales atribuidas a servidores publicos. Anterior

. Nueva
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2. Integracion y atribuciones del Comité de Auditoria

® Principales atribuciones

Rinde por escrito un informe anual de actividades a la Junta de Gobierno, asi como la
evaluacion de las atribuciones de la Unidad de Auditoria.

Retroalimenta anualmente, con fines de mejora continua, al auditor externo del Banco
respecto de su desempefo, en los términos establecidos en su contrato de prestacion de
servicios, la cual se informa a la Junta de Gobierno.

Elabora y expide reglas necesarias para su operacion; asimismo, emite opinidon respecto al
marco normativo de la Unidad de Auditoria previo a la aprobacion del 6rgano competente.

Analiza los estados financieros anuales dictaminados por el auditor externo en
coordinacion con las areas responsables de su elaboracién y revision y con base en ello
recomienda su aprobacion.

Otras que sean presentadas por el Presidente del Comité y que sean conexas a las
anteriores, previa autorizacion de la Junta de Gobierno. Anterior

- Nueva
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2. Integracion y atribuciones del Comité de Auditoria

® Gobierno corporativo

Independencia

Presidencia del comité:

* Plazo maximo para el cargo.

* No sera el Gobernador ni
guien presida la Comision
de Responsabilidades.

Miembros independientes:

* Contratacidon aprobada por
la Junta de Gobierno.

* Duracion del cargo.

* Plazo de los servicios de
manera escalonada.
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Imparcialidad

aL

Los miembros independientes
deben:

Prestar sus servicios
personalmente.

No ser servidores
publicos en otras
instituciones.
Reunir los requisitos
legales para su
contratacion.

Minimo 4 sesiones ordinarias
anuales.

Evaluar a la Unidad de Auditoria
(UA).

Autoevaluacién anual del comité
(los resultados se dan a conocer a la
Junta de Gobierno).

Participacion del auditor externo, la
Direccion General de Contraloria y
Administracion de Riesgos, la UA y
las demas Unidades Administrativas
para la mejora continua.




2. Integracion y atribuciones del Comité de Auditoria

® Perfil curricular de los integrantes independientes

Gozar de reconocida competencia en materia
econodmica, financiera, contable o juridica,
qgue cuente con amplia experiencia como
miembro de consejos de administracién o de
comités de auditoria, o que haya
desempenado funciones de auditoria o
contraloria, en instituciones financieras de
reconocido prestigio.

Ser de reconocida probidad y contar con
excelente reputaciéon y honorabilidad.

No tener parentesco por consanguinidad
o afinidad hasta el cuarto grado con algun
servidor publico del Banco; no haber sido
servidor publico de este, ni ser o haber
sido proveedor o prestador de servicios
del propio Banco, ni socio, accionista,
tenedor de partes sociales, asociado o
empleado de alguna persona moral
proveedora o prestadora de servicios del
Banco, dentro de los cinco afos anteriores
a su contratacion.

No haber sido sentenciado por delitos
intencionales o inhabilitado para ejercer el
comercio o para desempefar un empleo,
cargo o comision en el servicio publico o en el
sistema financiero mexicano.
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2. Integracion y atribuciones del Comité de Auditoria

® Perfil curricular de los integrantes independientes

El Comité de Auditoria con la aprobacion de la Junta de Gobierno definié dos requisitos adicionales que
deberan cumplir los candidatos a miembros independientes:

Tener experiencia comprobable minima de 3 afos participando como integrantes de Comités de
Auditoria y/o dirigiendo areas de auditoria de entidades especializadas de auditorias y/o
instituciones financieras.

Contar con el tiempo suficiente para dedicar a las labores del Comité de Auditoria, para lo cual se
establecera una garantia escrita.
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3.1 Actualizacion del Marco Normativo

® Estatuto de Auditoria Interna

El propdsito, la autoridad y la responsabilidad de la auditoria interna estan
formalmente definidos en el Estatuto, el cual cuenta con la opinién favorable del
Comité de Auditoria y se encuentra aprobado por la Junta de Gobierno (6rgano de
mayor jerarquia de la institucion).

Sus disposiciones cumplen con las Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna.

Contempla las adecuaciones de la normativa institucional, incluyendo las nuevas
atribuciones del Comité de Auditoria.
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3.1 Actualizacion del Marco Normativo

Cumplir con los elementos requeridos
por la “Norma 1000- Propdsito,
Autoridad y responsabilidad” del Marco
Internacional para la Practica Profesional
de la Auditoria Interna.

Implementar lenguaje incluyente.

Incluir las nuevas facultades de la
Unidad de Auditoria y del Comité
de Auditoria.

Homologar diversos conceptos con la
norma internacional.
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3.1 Actualizacion del Marco Normativo

Instrumentos

normativos
actualizados:

]Eﬁ BANCO®: MEXICO

e Homologar el proceso de auditoria con las mejores practicas.

e Formalizar los criterios para la elaboracion del Programa Anual
de Revisiones basado en riesgos.

e Transferir las facultades de investigacion a Ila Unidad
correspondiente para minimizar el riesgo de conflicto de interés.

e Reorganizar los procesos relativos a la entrega de informacién
financiera a instancias externas de fiscalizacion, circularizacion y
confirmacion de saldos.

e Norma Administrativa Interna “Unidad de Auditoria”.
e Manual General del Macroproceso “Auditoria”.

e Manuales de Procedimientos de Operaciéon de “Auditoria
Interna”, “Confirmaciones de saldos” y “Enlace con instancias
externas de fiscalizacion.”

e |Instructivos y lineamientos internos.
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracidon del Programa
Anual de Revisiones

Determinados con el objetivo de obtener una seleccion adecuada de
auditorias para integrar el programa y asegurar la inclusion de temas
relevantes en términos de riesgos, objetivos estratégicos y ejercicio del
presupuesto, entre otros.

I

El Marco Internacional para la :
Practica Profesional de la Auditoria ,
Interna sefala que el Titular de :
Auditoria debe establecer un plan :
basado en los riesgos, a fin de I
determinar las prioridades de la l
I

I

I

I

I

I

I

I

actividad de auditoria interna. . : . : . .
Su aplicacidon busca garantizar los principios de imparcialidad y objetividad

en la seleccion y programacion de las auditorias internas de Banco de
México.

7 Criterios ~——----

El Programa Anual de Revisiones podra ser ajustado en caso de ser
necesario, como respuesta a los cambios en la organizacion, los riesgos, las
operaciones, los programas, los sistemas, los controles, entre otros, previa
aprobacion del Comité de Auditoria y autorizacidon de la Junta de Gobierno.
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

Procesos y sistemas con mayor exposicion a riesgos

Operaciones nuevas o Resultados de Ejercicio del
no auditadas auditorias anteriores presupuesto

Solicitudes de los

Proyectos especificos . Solicitudes de la Junta
. - titulares de las .
identificados por la . de Gobierno y del

. o, Unidades ., L,

Unidad de Auditoria . . . Comité de Auditoria

Administrativas

Independlentemente del criterio por el que sean seleccionadas las propuestas de
audltorla necesariamente se considerara el resultado de la evaluacion de riesgos.
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa

Anual de Revisiones

Procesos y sistemas con mayor exposicion a riesgos

. : p
|dentificar los riesgos

que pueden
materializarse en
cada una de las

actividades

1 V"L BANCO v MEXICO

Ponderar los riesgos
operativos

\_

Determinar la
prioridad de las
actividades en
funcion de los riesgos

J
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

~\

Identificar los riesgos
que pueden Los riesgos identificados en el proceso se mapearan en cada

materializarse en cada una de las actividades donde pueden materializarse.
una de las actividades

J

Identificacion de riesgos a nivel de proceso Mapeo de riesgos a actividades

o Macroproceso G
3 Proceso 1
Subproceso 1.1 Subproceso 1.2 Subproceso 1.3
Actividad 1.1.1 A Actividad 1.2.1 Actividad 1.3.1A

Riesgo 1

Impacto
Moderado

Activi 1.2 ﬂ Actividad 1.2.2 A Actividad 1.3.2 ‘ﬂ

§ Actividad 1.1.3 Q Actividad 1.3.3
Actividad 1.3.4 A
My Raia Baja Media Alta Muy Alta Actividad de Control Relevante
Frecuencia

23
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

Ponderar 10s riesgos Posteriormente, los riesgos se ponderardn? con base en las caracteristicas
operativos sefaladas en la siguiente tabla, para determinar su relevancia relativa
dentro del proceso:

Ponderacion

Caracteristicas del riesgo operativo

(Puntos)
1. Se considera como un acto de corrupcion. 10
2. Ya se ha materializado. 15
3. Puede afectar la continuidad operativa de las operaciones. 25
. Ubicacién en el Mapa Institucional de Riesgos. 35
5. Tiene asociadas acciones de mitigacion. 15

Critico

Moderado

Impacto

Leve

Muy baja Baja Media Alta Muy alta

Frecuencia

2/ Las ponderaciones atienden los puntos de interés de la Unidad de Auditoria.
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

Determinar la . .. . , .,
. Finalmente, la prioridad de las actividades estara en funcion tanto del
prioridad de las

actividades en funcién numero de riesgos que pueden materializarse en cada una de éstas,
de los riesgos como de su respectiva ponderacion.
S

Prioridad de las actividades en funcidon del
numero de riesgos y de su ponderacion

1 1
T i
1 o o
: Actividad 1.1.1 Actividades expuestas a !
1 - . 2 1
s | Actividad 1.1.2 | riesgos mas relevantes o a ]
1 ol ’ . ;
l usidinle 2 1B mayor nimero de riesgos. l
i Actividad 1.2.1 i
""""""" Actividad 1.2.2 T
Setiicadet S Actividades expuestas a
Actividad 1.3.2 .
cHvies | riesgos menos relevantes o
Actividad 1.3.3 , .
= a menor nimero de riesgos.
Actividad 1.3.4
|
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

® La Unidad de Auditoria como parte de la actualizacién del universo de
Operaciones nuevas auditorias, identifica los procesos y operaciones nuevas en la Institucion, las
o no auditadas cuales son sujetas de incorporar al Programa Anual de Revisiones.
® Asimismo, se lleva a cabo la identificacion de procesos y operaciones que no
han sido auditadas en ejercicios anteriores.

Los procesos y operaciones Proceso y operacionesno |
nuevas en la Institucién auditados

(1200 (8

La conveniencia de
incorporarlos al
Programa Anual de Revisiones
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

® Para este criterio se considera la experiencia y conocimiento del
personal de la Unidad de Auditoria sobre los procesos del Banco que
han sido revisados en periodos anteriores.

Resultados de

auditorias anteriores
® Asimismo, se tomaran en cuenta los resultados relevantes

observados en revisiones anteriores y las acciones que llevaron a
cabo las unidades administrativas para solventar lo observado.

E’? i- Informes de auditorias
Observaciones /&

27
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

® El presupuesto autorizado del Banco de México constituye uno de los criterios a

considerar para la elaboraciéon del Programa Anual de Revisiones, toda vez que en

Ejercicio del éste se reflejan los recursos publicos monetarios requeridos para solventar las
presupuesto necesidades del Banco autorizados por la Junta de Gobierno.

® Las auditorias de tipo Presupuestal tienen como objetivo comprobar que el Banco
cuenta con las medidas de control que aseguren el uso racional y transparente del
presupuesto autorizado, vigilando el cumplimiento de las disposiciones
enmarcadas en las Leyes y normativa interna aplicables en la materia.

® El presupuesto autorizado se clasifica en dos grandes rubros:

a. Inversion Fisica.- Conjunto de erogaciones que efectua el Banco para
adquirir bienes de capital y que se encuentran contempladas en el activo fijo,
insumos para produccion de billetes y adquisicion de moneda metalica.

b. Gasto Corriente.- Conjunto de erogaciones que se efectlan para solventar la
actividad del Banco, no contempladas en la “Inversion Fisica”.
PRESUPUESTO DE INVERSION FISICA XX% :
PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE  +YY% :
TOTAL PRESUPUESTO AUTORIZADO 100% |
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

® Para la seleccidn de las auditorias de tipo presupuestal se realiza el analisis de las

S variaciones entre el presupuesto autorizado del afio contra el autorizado del afo

Ejercicio del inmediato anterior, asi como las que resulten entre el presupuesto autorizado del
presupuesto afo contra el presupuesto ejercido.

® Se determinara el porcentaje que representan los rubros contemplados en las
auditorias Presupuestales del total del presupuesto autorizado.

EJEMPLO: Auditoria Presupuestal “Equipo de Transporte”

Partida Presupuestal Monto

079.01. Mobiliario equipos especiales y transp. Admon 300,000
344.49.05.02. Tenencia y uso de automoviles de seguridad 150,000
344.37.03.02. Mantenimiento a equipo automotriz de seguridad. 80,000
345.37.03.01. Mantenimiento a equipo automotriz de servicios 65,000
generales.

Total partida presupuestal 595,000
Total presupuesto autorizado 19,500,000
% que representa del total del presupuesto autorizado 3%
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

® En la elaboraciéon del Programa Anual de Revisiones se consideran
proyectos e iniciativas relacionadas con los Objetivos Institucionales y los
Ejes Rectores del Banco que representen areas de riesgo para el logro de
dichos objetivos.

Proyectos
especificos
identificados por la

Unidad de Auditoria _ »
® En el Banco existen proyectos especificos que por su naturaleza no forman

parte de los Macroprocesos del Banco, pero que por su importancia
necesariamente requieren de su analisis para considerar su inclusion en el
Programa Anual de Revisiones.

Ejemplo de este tipo de proyectos es el %
acompafamiento por parte de la Unidad de

Auditoria a la construccion de la Fabrica
Complementaria de Billetes, la cual ha estado

contemplada en el Programa Anual de Revisiones

desde el 2015.

1 \"1 BANCO v MEXICO




3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

Solicitudes de los Anualmente se solicitan a los titulares de las Direcciones Generales o
titulares de las Directores de las Unidades Administrativas las propuestas de revision que
Unidades fueran de su interés que la Unidad de Auditorias contemple en su Programa

Anual de Revisiones. Las respectivas propuestas necesariamente deberan estar

Administrativas . . _
sustentadas con los cuatro requisitos siguientes:

2.- Unidad Administrativa: La
Direccion, Gerencia y
Subgerencia responsables de la
operacion, actividad, sistema o
proyecto a revisar.

1.- Operacion: La identificacion
de la operacion, actividad,
sistema o proyecto que se

propone sea revisado.
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

3.- Proceso: Se debera sefialar el
: Macroproceso, proceso y subproceso
titulares de las P pro y Subpro
: en los que se ubica la operacion,
Unidades - :
o ] actividad o sistema propuesto a
Administrativas revision, indicando ademas si se cuenta
con la identificacidon de riesgos realizada
por la Direccién de Administracion de
Nota: En este criterio se Riesgos.
incluyen las solicitudes
gue se reciban de la

Solicitudes de los

Unidad de Investigacion 4.-Motivacion:Las razones por las cuales
para la ejecucion de se presenta la solicitud: situaciones de
auditorias que pudieran riesgos detectadas o riesgos
derivar en presuntas materializados, cambios en la operacion
irregularidades. o en los sistemas, movimientos de

personal clave, modificaciones
substanciales a las leyes o normativa
qgue regula la operacion.

32
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

Solicitudes de los

: ® Se contemplaran las propuestas de revision de aquéllos procesos o
miembros de la Junta

proyectos que sean del interés de la Junta de Gobierno o del Comité de

de Gobierno y del Auditoria, y que por los riesgos identificados ameriten una vigilancia
Comité de Auditoria especial.
I,/ \\\

Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna:

2010-A1.- El plan de trabajo de la actividad de auditoria interna debe estar basado en
una evaluacion de riesgos documentada, realizada al menos anualmente. En este
proceso deben tenerse en cuenta los comentarios de la alta direccion y del Consejo.
2010-A2.- El director ejecutivo de auditoria debe identificar y considerar las
expectativas de la alta direccion, el Consejo y otras partes interesadas de cara a emitir
opiniones de auditoria interna y otras conclusiones.

- —————————————————
N ————————— -

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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3.2 Criterios de identificacion para la elaboracion del Programa
Anual de Revisiones

® Consideraciones adicionales a los Criterios de identificacion

Si se identifica algun proceso que no cuente con evaluacion de riesgos, se hara del conocimiento del
Area de Riesgos (Segunda Linea de Defensa) para que realice la evaluacién correspondiente.

) Ul
Se dara prioridad para su integracion a aquellas propuestas de auditoria que cubran el mayor
numero de Criterios de Identificacion.

Para la eleccion de las auditorias se tomaran en cuenta los resultados de las auditorias
practicadas por el auditor externo.

La determinacidon del nUmero de revisiones que integraran el Programa Anual de Revisiones se hara
en funcion de la estructura organizacional y capital humano de la Unidad de Auditoria.

Banco.

S
s Se debera actualizar anualmente el universo de auditorias considerando los cambios en los procesos del
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3.3 Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad

La estructura organizacional y capital
humano de la Unidad de Auditoria para
asegurar que estos sean cualitativay
cuantitativamente suficientes.

La Unidad de Auditoria como parte de su Se encuentra
Programa de aseguramiento y mejora de la realizando un analisis

calidad de la actividad de Auditoria Interna. y evaluacién de:
Los perfiles de puestos del personal de la
Unidad de Auditoria.

La rotacién del personal de auditoria a fin de :
impulsar el desarrollo de sus habilidades y
competencias.

Dichas actividades se tienen previstas en el Estatuto de Auditoria Interna en su Apartado Tercero.- Profesionalismo, independencia y

Objetividad: “La actividad de auditoria interna se desempefiara en apego a las politicas y procedimientos institucionales y se realizara
de manera profesional y ética, en adhesion al Marco Internacional para |a Practica Profesional de |a Auditoria Interna regulado por The

Institute of Internal Auditors.
Asimismo, el personal de auditoria fortalecera y perfeccionara sus conocimientos, aptitudes y otras competencias necesarias para

cumplir con sus responsabilidades, mediante la capacitacion profesional continua.
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3.3 Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad

2 Las evaluaciones de calidad de Ia El  cumplimiento de Ilas Normas

:0 funcion de auditoria interna incidenen — — Internacionales de Auditoria, del

_ el aumento del valor de una institucion. Estatuto de Auditoria Interna, asi como
de la normativa interna y externa.

La entonces Direccion de Auditoria del Se obtuvo la certificacion de la

Banco de México, con fecha 28 de octubre funcidn de auditoria el 1° de Mediante el desarrollo vy

de 2014, emitid los “Lineamientos del | enero de 2015 por parte del The | aplicacion de dichos

programa de aseguramiento y mejora de ‘| Institute of Internal Auditors,a | Lineamientos y del Manual de

la calidad de la actividad de Auditoria través del Instituto Mexicano de Evaluacion de la Calidad.

Interna del Banco de México” . Auditores Internos (IMAI).

\ 4

La vigencia de dicho certificado es de 5 afios, el cual expira el 31 de
diciembre de 2020 y para su renovacion personal del IMAI, realizara una
evaluacion del cumplimiento de los Lineamientos.

|

I “Norma Internacional 1300 | “El director ejecutivo de auditoria debe desarrollar y mantener un programa de :

: Programa de aseguramiento y mejora de la calidad”, ' : aseguramiento y mejora de la calidad que cubra todos los aspectos de la actividad de :

e e g | auditoria interna.” I
_______________________________________________ J
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3.4 Intercambio de informacion con Bancos Centrales

® Participacidn en el grupo Central Bank Internal Auditors (CBIA) /.

El CBIA refleja parte de la composicion del Comité Econdmico Consultivo del Banco de Pagos Internacionales (BIS). El grupo esta
integrado por el BIS, el Banco Central Europeo y 17 bancos centrales.

MANDATO CBIA:

Identificar, investigar e informar
sobre los riesgos emergentes; asi

Contribuir a los debates sobre
cuestiones relacionadas con el
gobierno corporativo, administracidon como, analizar las tendencias clave
de riesgos, control y cumplimiento en gue atafien a la auditoria interna en
los bancos centrales. = los bancos centrales.

Compartir y fomentar las mejores
practicas de la auditoria interna en los
A bancos centrales.

u "\ Contribuir a la promocién y desarrollo
- de la auditoria interna en el sector
financiero.

Proporcionar informacidn y
retroalimentar a los grupos o comités
relevantes del BIS.

3/ E| grupo CBIA (Central Bank Internal Auditors) estd integrado por los Titulares de las Unidades de Auditoria de los Bancos Centrales participantes.

1]*31 BANCO e MEXICO
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3.5 Gestion de servicios de Tl en la UA

La Unidad de Auditoria en Banco de México cuenta con un area sustantiva, propia, para realizar la gestion de los servicios de Tl

gue requiere para su operacion, la cual realiza entre otras, las actividades siguientes en materia de Tl, en apego a la normativa
interna que rige en la Institucion:

B

% Desarrolla aplicaciones informaticas para la automatizacién de + Administra el servidor de archivos en los que se resguarda la
los procesos, priorizando la seguridad y confidencialidad de la

informacién relacionada con los expedientes de auditoria, para
informacién, mediante el uso de herramientas estandarizadas. asegurar su disponibilidad y confidencialidad.

B

% Administra y da mantenimiento de manera oportuna a los +» Administra los sitios colaborativos en los que se comparte
sistemas desarrollados, enfocandose en la actualizacion

informacion con las unidades sujetas a revisidon y areas
tecnoldgica y de los procesos de auditoria interna. estratégicas para el control y mitigacion de riesgos.

> Sistema de Atencidn de Instancias Externas
» Sistema de Control de Auditorias

> Sistema de Confirmacion de Saldos

» Sistema Transparencia de la Unidad de Auditoria
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3.5 Gestion de servicios de Tl en la UA

® Beneficios de contar con la gestién de servicios de Tl en la Unidad de Auditoria son:

>

)
*

1 V"L BANCO v MEXICO

Mantiene independencia funcional de las restantes unidades administrativas del Banco.

Confidencialidad y seguridad en el manejo de informacidn que se obtiene de las unidades
administrativas en revisidon y que es gestionada en los sistemas de la UA.

Control sobre la priorizacién en la atencion de los requerimientos de TI.

Apoyo técnico y solucién de errores en menor tiempo.
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4.1 Interaccion entre las tres lineas de defensa

® Como parte de las mejoras a la metodologia para la gestion de riesgos, se tiene establecido el modelo de tres lineas
de defensa®, el cual tiene por objetivo delimitar los roles y responsabilidades de las diferentes areas involucradas.

Junta de Gobierno

Comité de Riesgos Comité de Auditoria

1° LINEA DE DEFENSA 2° LINEA DE DEFENSA 3° LINEA DE DEFENSA
Unidades Administrativas encargadas de la Direccién Administracién de Riesgos Unidad de Auditoria
ejecucion del proceso
e N 4 )
) o ) Establecer y ejecutar la metodologia de
Gestionar y dar seguimiento a los riesgos. gestion de riesgos. Realizar auditorias.
L ) \ J
q 1
[ D Gestionar la bitdcora de eventos de riesgo
Administrar controles. Loperatlvo. )
\ / Direccidn Control Interno
4 A 7 Y
Informar incidentes. Dar seguimiento a las acciones de mitigacion
y evaluar Actividades de Control Relevante. Auditorias Externas
\ J . S

4/ COSO (2015). Leveraging across the three lines of defense en http://aechile.cl/wp-content/uploads/2015/07/COS0-2015-3LOD-PDF-1.pdf
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4.1 Interaccion entre las tres lineas de defensa

Junta de Gobierno

Gobernador

Comité de Auditoria

Comité de Riesgos

12 LINEA DE DEFENSA: 22 LINEA DE DEFENSA: Direccién de Administracién de Riesgos (DAR) / <--- 32 LINEA DE DEFENSA:
Unidades Administrativas Direccién Control Interno (DCI) Unidad de Auditoria

DAR :
— DCI

. = == iy

& || ——— )
{5 —_— < D
. . = N\
Cambios en el nivel de e = A A
exposicion al riesgo Identificacién de procesos Cambios en la normatividad
DAR | |
gl i v i T L L T —
ECEITIIN —
D:AR = -_hﬁ i {0 @

Reporte de incidentes y = == Al b * Evaluacién de control [
Ges.tlon de DCI - : interno / Identificacién m
incidentes = 1 = ::}; - : de r.iesg.czs inherentes / Observaciones de

=ul, : Aplicacién de pruebas K ,
J < > = Matrices y mapas de riesgos ! sustantivasyde auditorias externas
— . cumplimiento
Cumplimiento de ACRs Registro de ACRs y DAR
cuestionarios de evaluacidn |
@ ¥ ‘o Observaciones de
Implementacién de acciones de SO & ) . o . Programa I auditorias internas
mitigacion acciones de mitigacion Matriz de priorizacion de riesgos revisiones
45
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4.1 Interaccion entre las tres lineas de defensa

Junta de Gobierno
Gobernador

Comité de Riesgos

12 LINEA DE DEFENSA: 22 LINEA DE DEFENSA: Direccién de Administracion de Riesgos (DAR) /
c A . L T Admini i T la DAR . 94
Unidades Administrativas as Unidades Administrativas comunican o fa DAR Direccién Control Interno (DCl)
cambios en el nivel de exposicion a riesgos, a fin de:
DAR La DAR notifica a la DCI los cambios en el CIP y los DCl
a) Actualizar la identificacion del proceso en el Catdlogo —— p— resultados de la evaluacion de riesgos, para gestionar
. Institucional de Procesos (CIP). # E la actualizacién de la normatividad correspondiente. l
A — e — Al interior de la DGCAR se notifican los cambios en \,\ s
Cambios en el nivel de e e la normatividad y ACRs, para las actualizaciones = N h
exposicion al riesgo dentificacién de procesos correspondientes. Cambios en la
normatividad
b) Llevar a cabo la evaluacion de riesgos. R DAR
g BN v e P Mas i P e v
DAR == - o | et
A Las Unidades Administrativas notifican a la DAR los riesgos =
.. materializados para actualizar la matriz y mapa de riesgos. . _ - o ! 2o
Reporte de incidentes P ymap 9% Gestion de incidentes : | La DAR comunica a la DCI B
los resultados de la i
DCI = evaluacion de riesgos, a N -5
J » > ) 4 fin delgsegzsctggrydi";"’“ar Matrices y mapas de riesgos
Las Unidades Administrativas, bajo la coordinacion de la = . i
DCl, registran las Actividades de Control Relevante (ACR) y - seguimiento a las
CumpIimiento de ACRs ’ Registro de ACRs y acciones de mitigacion. DAR

atienden el plan de pruebas para su evaluacion. . . o7
cuestionarios de evaluacién

La DCI comunica a la DAR
el estado de atencion a las

Y M
@ [: ¢ ” ‘o acciones de mitigacién a

2t ok

Las Unidades Administrativas reportan a la DCI el avance fin de actualizar la matriz

., . y/o conclusién del plan de implementacion de acciones de
Implementacion de acciones de mitigacion.

mitigacion

Seguimiento a de riesgos.

acciones de mitigacion Matriz de priorizacién de riesgos
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4.1 Interaccion entre las tres lineas de defensa

Junta de Gobierno

Comité de Riesgos Comité de Auditoria

) 22 LINEA DE DEFENSA: Direccion Administracion de Riesgos (DAR) / ‘ """"""""""" E 32 LINEA DE DEFENSA:
Direccién Control Interno (DCI) DLg Z:'ggge‘:\fﬁﬂzrg;ZOLZZZ:Z ;ot';rlza Unidad de Auditoria
PAR DCl y externa, para en su caso, gestionar la

actualizacion la normatividad y/o la

= 1 ;
(] | evaluacion de los controles.
— :
=] b.a
[Tt —

Cambios en la normatividad

DAR l La Unidad de Auditoria comparte conla =
EE—— DAR las observaciones de auditorias @
- A 2k =S j internas y externas, como insumo para  : l i
pDcl 2 llevar a cabo las evaluaciones de riesgos. = O\ .
Gestion de i -~ =S “ e :+ Evaluacién del control interno. Al
incidentes ",‘ ! - :+ |dentificacion de riesgos m
1= l o tnidodde B inherentes. Observaciones de
La DAR le proporciona a la Unidad de :* Aplicacién de pruebas A
i i i L . L . auditorias externas
Registro de ACRs y Matrices y mapas de riesgos Auditoria, la matriz de priorizacién de  : sustantivas y de cumplimiento.

cuestionarios de riesgos con el propdsito de que esta

evaluacion DAR ultima cuente con un criterio adicional
para definir el Programa Anual de
DCI Revisiones (PAR).

«Q

La DAR comunica a la Unidad de .
Observaciones de

Seguimiento a Auditoria los incidentes registrados en la Programa anual de
acciones de mitigacién . I, . itd i . itorias i
g Matriz de priorizacién de riesgos bitdcora, como msurrp para llevar a e auditorias internas
cabo las revisiones. ‘
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4.2 Seguimiento de las observaciones

1. Contextualizacion

Comparte y comenta con la 22
linea de defensa las observaciones
formuladas a la 12 linea de
defensa.

4. Acompanamiento y Revision

Acompania, recibe y revisa que la
actualizacién reportada de las
observaciones sea congruente con
las fechas de atencién establecidas.

31

=) (.

12 Linea de Defensa

2. Seguimiento

Incorpora y prioriza las observaciones
recibidas al seguimiento cuatrimestral
que realiza con la 12 linea de defensa
sobre el estado de atencidn de acciones y
recomendaciones de mitigacion.

5. Comparticion

Comparte con la 32 linea de defensa los
aspectos relevantes (evidencia, fechas
compromiso, etc.) de la revisidn
efectuada.

22 Linea de Defensa

32 Linea de Defensa

El proceso para dar seguimiento a las observaciones derivadas de las auditorias internas se realiza de manera coordinada entre la 22
y 32 linea de defensa, conforme a lo siguiente:

3. Informacion

Informa a la 22 linea de defensa sobre el
estado de atencién de las observaciones
realizadas por la 32 linea de defensa,
indicando desviaciones a las fechas
comprometidas.

6. Determinacion

Evalua la informacién proporcionada por
la 12. linea de defensa y determina, en
su caso, la adecuada atencion a las
observaciones realizadas.

Las actividades se llevan a cabo de manera sistematica, contribuyendo a reforzar el control a través de una atencion mas oportuna
por parte de la 12 linea de defensa de las vulnerabilidades identificadas por la 32 linea de defensa.

1]*31 BANCO e MEXICO
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4.3 Comité de riesgos

Antecedentes del Comité de Riesgos

Comité de Continuidad
Operativa del Banco de
México (CCOBM)
Organo resolutivo, de
consulta y asesoria, en lo

relativo a las acciones a . . g
; : : Necesidades identificadas:
realizarse en contingencias o

interrupciones operativas * Contar con un foro institucional que

que puedan dar lugar a la brinde una vision global de los riesgos,

declaracién de alertas. del sistema de control interno y de la
continuidad operativa del Banco.

* Fortalecer la rendicion de cuentas a la

En abril de 2019 se instruyo:

* La creacion del Comité de
Riesgos.

* La extincién del Comité de
Continuidad Operativa del

Comité de Seguimiento del iz 9 Eelalierie. Banco de México y el Comité
Sistema de Control Interno * Constituir un canal eficiente de - )

clal el ek ke comunicacién entre la primera vy de Seguimiento del Sistema

(cssciBm) de Control Interno del Banco

segunda lineas de defensa con el
Gobernador y la Junta de Gobierno.

Organo colegiado para de México.

informar al Gobernador las
actividades relativas al
sistema de control interno y
recibir sus lineamientos en
dicha materia.
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4.3 Comité de riesgos

Comité de Riesgos

Integrado por:

* Gobernador (Presidente).

* Funcionarios con nivel de Director General o
Director que estén adscritos directamente al
Gobernador.

*Participacion de los Titulares de la Secretaria de
la Junta de Gobierno, de la Unidad de Auditoria,
de la Direccion de Administracion de Riesgos, de
la Direccion de Seguridad y de la Direccion de
Ciberseguridad.

1 \"1 BANCO v MEXICO
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*Cuenta con un secretario y un prosecretario
quienes seran el Director de Control Interno y el
Gerente de Control Normativo.

*Sesiona al menos 3 veces al ano.




4.3 Comité de riesgos

® Atribuciones del Comité de Riesgos

Funge como drgano de consulta y de asesoria del Gobernador en materia de riesgos no
financieros, sistema de control interno y continuidad operativa.

Propone directrices institucionales para la gestion y tratamiento de riesgos no financieros.

Propone acciones para el fortalecimiento de la gestion de riesgos no financieros, del
sistema de control interno y de la continuidad operativa.

Emite opinién sobre los criterios, metodologias, informes y otros temas que la Direccién de
Administracién de Riesgos y la Direccidon de Control Interno sometan a su consideracion.

Propone al Gobernador los informes que seran presentados a la Junta de Gobierno en
materia de riesgos no financieros, sistema de control interno y continuidad operativa, asi
como la realizacidn de trabajos y estudios necesarios para la toma de decisiones en dicha
materia.

53

IBL BANCO®: MEXICO



Contenido

Introduccion
2 Integracion y atribuciones del Comité de Auditoria

3 Fortalecimiento de la actividad de auditoria interna

4 Modelo de tres lineas de defensa

Consideraciones finales

1 V"L BANCO v MEXICO




Consideraciones finales

Las funciones de los Comités de Auditoria deben evolucionar atendiendo a lo siguiente:

- Ampliacion del alcance de sus funciones. En el sistema institucional de control interno; en la calidad

del marco de administracion de riesgos no financieros; en las politicas de elaboracién de reportes
financieros y de anticorrupcion.

- Adopcion de mejores practicas de gobierno corporativo. Establecer reglas para su funcionamiento,
basadas en principios que buscan asegurar su imparcialidad, independencia y eficacia.

Por lo anterior, es recomendable:

- Crear grupos de trabajo multidisciplinarios con la participacion de las areas de control, de riesgos, de
auditoria y juridico.

- Reforzar la organizacion de los Comités de Auditoria mediante la actualizacién de su marco normativo
y sus reglas de operacion, incorporando las mejores practicas internacionales en auditoria interna.
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