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IV REUNION DE AUDITORES DE BANCOS
CENTRALES

TEMA: ANALISIS DE GESTION DE BANCA CENTRAL

BASE TEORICAY CIENTIFICA

Al no existir una metodologia para el analisis de gestion utilizada de manera general en los bancos centrales de
Latinoamérica, el Banco Central del Ecuador ha desarrollado el presente trabajo a partir de una base tedrica y
cientifica aplicadas en el sistema financiero y el sector empresarial privado, que fue centrada a lo aplicable en la banca
central, por cuanto consideramos que nuestras entidades deben velar por el uso eficiente y eficaz de los recursos
institucionales. Base tedrica y cientifica que se resume a continuacion:

1.

NALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras pueden derivarse del balance y del estado de resultados. Se clasifican en cuatro tipos:
liquidez, deuda, rentabilidad y cobertura.

Cada tipo de razones tiene un uso especial para los acreedores externos, los inversionistas, las empresas y las
instituciones gubernamentales, quienes las emplean extensivamente. Por si mismas las razones financieras
son bastante insignificantes: deben analizarse con una base comparativa adecuada.

Una comparacion de las razones a través del tiempo descubre las tendencias de la situacion financiera y de la
rentabilidad de la empresa. La comparacion puede ser histérica y preventiva, puede incluir un andlisis del
futuro con base a proyecciones de estados financieros. Las razones también pueden analizérselas
comparandolas con las de entidades similares y, cuando sea pertinente, con el promedio del sector.

Se obtienen conocimientos adicionales cuando el balance general y el estado de resultados se expresan como
porcentajes. Los mismos que pueden relacionarse con los activos totales, con los ingresos totales o con el
patrimonio para algun afio base. Denominados analisis comin y andlisis de indices respectivamente, la idea es
estudiar las tendencias de los rubros de los estados financieros a través del tiempo. A este respecto, por medio
de estos dos tipos de andlisis es posible lograr una comprensién a fondo de los movimientos de los recursos
institucionales.



En el andlisis de las razones financieras, se debe tomar en cuenta que las fuerzas inflacionarias pueden
magquillar los resultados. Parte del desempefio financiero de una entidad pueden ser consecuencia de
decisiones de la administracion, pero otra parte puede atribuirse a factores externos sobre los cuales se tiene
poco control. Para diferenciar el desempefio con base en informacién contable convencional de la rentabilidad
econdmica, se necesitaran ajustar las cantidades contables.

2. PLANIFICACION FINANCIERA

Como herramientas analiticas del administrador financiero, constituyen la fuente y la utilizacién de los estados
financieros, el presupuesto de efectivo, la proforma, y el modelo de crecimiento sostenido.

El estado financiero con base al efectivo (ya sea un estado tradicional de fuentes y utilizacién o un estado contable de
flujos de efectivo) o un estado de fondos de capital de trabajo que permite conocer un lapso especifico. El analisis del
flujo de fondos es Util para estudiar la concordancia de los fondos con los activos y asi planear el financiamiento a
mediano y largo plazo.

Un presupuesto de efectivo es una proyeccion de los ingresos y egresos asi como de las variaciones de efectivo. Esta
proyeccion es Gtil para determinar saldos en efectivo a un futuro cercano y planear el financiamiento ante probables
necesidades. Ademas de analizar los flujos de efectivo esperados, se debe tomar en cuenta probables desviaciones de
los resultados esperados. El estudio del rango de los resultados probables permite evaluar con mayor precision la
eficiencia y la flexibilidad de la entidad y determinar el margen de seguridad mas indicado.

Constituyen herramientas para la administracion, la elaboracion de balances generales y estados de resultados
proforma. Estos estados permiten conocer la probable condicion financiera y el desempefio futuro de la entidad, por
tanto, le ofrecen una herramienta mas para la planeacion y el control financiero.

El modelo de crecimiento sostenido es una herramienta poderosa para verificar la consistencia entre los objetivos de
crecimiento de los ingresos, la eficiencia operativa, y los objetivos financieros. Existen dos variantes del modelo: el
estado constante donde el capital base y los ingresos crecen en armonia; y el crecimiento desequilibrado donde las
razones y el crecimiento cambian cada afio. En el Gltimo caso, la tasa de crecimiento se determina cada afio. Dado un
crecimiento deseado en los ingresos, mediante la simulacidn se estd en posibilidad de determinar las variables
operativas y financieras necesarias para lograrlo.

I METODOLOGIA

Con el objeto de aportar nuevos elementos de juicio que permitan a las autoridades de la banca central tener
una vision mas amplia de los resultados de la gestiébn administrativa y financiera de la institucién, la
Auditoria General del Banco Central del Ecuador, ha formulado el presente estudio que contiene dos
perspectivas no utilizadas anteriormente en nuestra entidad.

El primer enfoque, se basa en indicadores de posicién o relaciones entre partidas del Balance General y del
Estado de Resultados, y tales informaciones se compara exclusivamente con la informacién histérica del afio
anterior expresadas en moneda constante (corregidas aplicando el indice de precios al consumidor), ya que no
se dispone de sector comparador. Excepcion hecha a las cifras de cartera, ya que el analisis pretende mostrar
su crecimiento en los valores de los respectivos titulos.

La segunda parte del andlisis, la cual se basa en la evaluacion de los rendimientos sobre ingresos y el
patrimonio, a fin de conocer los resultados de la gestion (gerenciales), define indicadores de rendimiento que
comparan los resultados reales con los esperados (presupuestados), a fin de determinar el cumplimiento de las
metas previstas. Para el proposito se cuantifican las variaciones (entre lo real y presupuestado) en los indices
de Rendimiento que relacionan el Resultado Distribuible con los Ingresos Ordinarios (Rendimiento sobre



ingresos) y con el Patrimonio de la Entidad (Rendimiento Patrimonial). sobre ingresos y Rendimiento
Patrimonial, y las causas que determinaron tales variaciones.

Los indicadores de gestion gerencial han sido determinados en forma parcial ya que alguna informacion de
base no estd disponible actualmente, Ademas, el Instituto Emisor no formula un balance general
presupuestado, cuyas informaciones son necesarias para la determinacién de los rendimientos sobre activos y
sobre el patrimonio. Para efectos del estudio se determin6 el patrimonio presupuestado, para lo cual se afiadio
al patrimonio del Balance General al 31 de diciembre de 1996, los correspondientes resultados distribuibles
del presupuesto Inicial y reformado de 1997.

Los indices de gestion permiten cuantificar la incidencia de cada tipo de ingresos y gastos en la variacion de
los resultados totales del rendimiento obtenido por la Institucidn, respecto del presupuesto reformado, dado
gue la gestion institucional se orienta, en ultima instancia, sobre la base de este presupuesto. Una vez
determinadas las variaciones, se cuantifica el cambio con relacion al presupuesto inicial.

CASO PRACTICO DE ANALISIS DE GESTION DE BANCA CENTRAL

A. INDICADORES DE POSICION

Indicadores de Situacién Financiera
1. Indicadores de Solvencia

Existe una alta porcion de cartera vencida (77,9%) y una correspondiente provision para incobrables
que la cubre suficientemente (81,4%), en 1997, lo cual se debe a los saldos de cartera vencida y
provision de incobrables de 1996, que se mantuvieron casi iguales en 1997, frente a una dréstica
disminucién de la cartera en este Ultimo afio producto de la restriccion de los créditos otorgados. Es
decir, la cartera vencida corresponde a créditos antiguos, completamente provisionados; la cartera
actual, en términos netos, es muy reducida y con riesgo casi nulo por cuanto en su mayoria tales
adeudos son del sector publico.

1006 1007
Total de cartera 10,593 100.0% 1,333 100.0%
Provisiones de créditos incobrables -1,049 9.9% -1,085 81.4%
Total crédito interno neto 9,544 90.1% 248 18.6%
Total de cartera 10,593 100.0% 1,333 100.0%
Cartera vigente 9,582 90.5% 205 22.1%
Cartera vencida 1,011 9.5% 1,039 F7.0% No se

realiza comentarios respecto a los adeudos por intereses devengados y no cobrados del Crédito
Interno, cuyos valores son superiores a la obligacidn original; no obstante, la pertinente informacion
no esté4 organizada de forma que permita realizar el analisis.

2. Indicadores de Endeudamiento

En 1996 el pasivo total de la Entidad fue 17 veces su patrimonio. Esta relacién se redujo a 8,8 en
1997, lo que implica una mayor capitalizacion del Banco en 1997; el pasivo total con relacién al
total de activos ha decrecido de 94,5% a 89,0%.

La capacidad de pago de deudas totales del Banco ha mejorado en el Gltimo afio. El flujo generado
por la Institucién, apenas lograba cubrir el 1,17% de las deudas en 1996. En 1997, esta relacién se



elevé a méas del doble, hasta el 2,60% de las deudas.

1996 1997
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

PASMO 3B0BM 279,024
CAPITAL Y RESERVAS 22444 31,874
Obligaciones en relacion a Capital y Reservas 17.0 8.8
PASIVO 380,601 279,024
ACTIVD 402,869 313,646
Indice de endeudamiento total 94.5% 89.0%
FLLWO DE EFECTIVG 4,443 7,258
PASIVO 380,601 279,024
Flujo efectivo para cubrir pasivos totales 1.17% 2.60%
Superavit antes del pago de intereses 12,428 12,317
Intereses totales pagados 7474 f,054
Cobertura de intereses totales 155.84% 243.46%
Resultado de la ejecucidn administrativa 5,347 10,727
Intereses pagados (por la Ejecucidn administrativa) 1,546 1,139
Cobertura de intereses (excepto los de politica monetaria) 345.89% 911.91% Finalmente,

los indices de cobertura de intereses evidencian, de igual forma, crecimientos muy importantes, bien
para cubrir los intereses totales (de 155,84% a 243,46%), como para atender los correspondientes a
la Ejecucion administrativa (de 345,89% a 941,91%).

Indicadores de Rendimiento



Indicadores de rendimiento

1096 1007
Rendimiento {considerando ef Resultado de fa ejecucion administrativa)

Resultado de la ejecucidn administrativa h,347 10,727
[MGRESOS ORDINARIOS 12,922 17,263
ACTIMO 402 BG4 13646
FATRIMOMIO 22268 34622
Fendimiento sobre ingresos ordinarios M A% f2.1%
Rendimiento obre activos 1.3% 3.4%
Rendimienta sobre Pattimanio 24.0% H.0%

Rendimiento (considerando ef Resultado Distribuibie)

Resultado distribuible 3442 3,088
[MGRESOS TOTALES INCLUYENDO LOS DE POLITICA 20,397 19917
ACTIMO 402 BG4 13646
PATRIMOMIO 22268 34 622
Rendimienta sobre ingresos totales incluyendo los de politic 16.88% 15.56%
Rendimienta sobre activos 0.85% 0.99%
Rendimienta sobre Pattimanio 16.46% BI5%IEl  rendimiento

considerando el Resultado de la Ejecucién Administrativa, aparece creciente en los tres indicadores:
del 41,4% al 62,1% sobre Ingresos Ordinarios, del 1,3% al 3,4% con relacion a Activos Totales, y
del 24% al 31% sobre el Patrimonio. En contraste, el Rendimiento considerando el Resultado
Distribuible, aparece decreciente en dos indicadores: del 16,88% al 15,56% sobre Ingresos, y una
caida importante sobre el Patrimonio (del 15,46% al 8,95%); con relacion a Activos Totales, el
indicador es muy similar en los dos afios (0,85% y 0,99%, en 1996 y 1997).

Rotacidén de Activos Totales, Apalancamiento Financiero y Rotacion de Patrimonio

La rotacion de activos totales se incrementé de 0,0506 en 1996, al 0,0635 en 1997. Este
mejoramiento fue eliminado drasticamente por el apalancamiento financiero que se redujo a casi la
mitad de 1996 (de 18,09 a 9,06), lo que determind que la rotacion del patrimonio se reduzca del 0,92
al 0,58.

Indicadores de Botacion de Activos Totales, Apalancamiento Financiero ¥ Rotacion del Patrimonio
1096 1007
(2) Rotacidn de Activos Totales 00506 00635
(b Apalancamiento financiero 18.09 9.06
() Rotacidn del Patrimonio (a™h) naz 058
(d) Rendimienta sobre Ingresos Totales incluyendo los de p 16.88% 15.56%
(e} Rendimiento sobre Patrimuonio {d*c) 15.46% 3.895%

Estas circunstancias determinaron que el Rendimiento sobre Ingresos Totales (con las informaciones
relativas al resultado distribuible), de 16,88% y 15,56%, se conviertan en Rendimiento patrimonial



del 15,46% y 8,95%, en 1996 y 1997, en su orden.

5. Indicadores de Eficiencia Administrativa

1096 1997
GASTOS OPERACIONALES 6,748 6,106
GASTOS DE PERSORMAL 5,258 4 451
MARGEM FIMNAMCIERD 5,428 10,5749
TOTAL DE ACTIWDS 402 8649 313,646
Gastos operacionales §total activao 1.67% 1.99%
Gastos personal §total activos 1.31% 1.42%
Margen financiero f total activos 1.35% 3.37%

Los gastos operacionales y los de personal con respecto al total de activos, han tenido un comportamiento
desfavorable en el Gltimo afio, incrementandose de 1,67% a 1,95% y de 1,31% a 1,42%, en su orden. De otra
parte, el margen financiero se ha mejorado en mas del doble, pasando del 1,35% al 3,37% en su relacion con
los activos totales.

Indicadores de Resultados

1.

Resultados de Ejecucién Administrativa

Este resultado se duplicd con relacion a 1996, por efecto de incrementos significativos en los
Ingresos ordinarios y extraordinarios (33,2%) y una leve disminucidn de los Egresos totales (-8,3%).
En 1997, el 42,7% de los ingresos se destina a cubrir egresos; en 1996 fue el 62%. Es decir, el
superdvit creci6 del 38% de ingresos, al 57,3% en 1997.

Dentro del total de Ingresos, los Ordinarios son los mas importantes: en uno y otro afio, constituyen
alrededor del 92%; por ello, su incremento (del 33,7%) es determinante del incremento total, aunque
los Extraordinarios también crecieron al 27,2%. El Rendimiento de la Reserva Monetaria
Internacional (que creci6 el 27,6%) junto con el Diferencial Cambiario Efectivo (asociado en gran
medida a la RMI) constituyen el 89,6% del total de Ingresos Ordinarios en 1996 y el 75,9% en 1997.
Entre los Ingresos Extraordinarios, el Ingreso de Ejercicios Anteriores representd el 95,6% en 1996,
en tanto que en 1997, los Otros Ingresos Extraordinarios constituyeron el 74,5% (con un crecimiento
del 2.046,6%), producto fundamentalmente del importante incremento de la Utilidad en Venta de
Activos Fijos.

En relacion al total de Egresos, los Ordinarios (que disminuyeron en 11,7%) son los de mayor
representatividad (88% en 1996), aunque decrecieron levemente en 1997 (84,6%). Los Egresos
Extraordinarios, que crecieron 17,3%, representaron 12% en 1996 y 15,4% en 1997. En 1997, los
Gastos de Administracion representan el 53,5% del total de Egresos Ordinarios, en tanto que en
1996 fueron el 59,9%. Los siguientes mas representativos fueron los Intereses Pagados (16,8% y
20,1%, en 1997 y 1996). Los decrecimientos de estas variables (21,2% y 26,3%, en su orden) fueron
determinantes de la disminucién en el total de Egresos. Entre los Egresos Extraordinarios, los Gastos
Extraordinarios Administrativos constituyen la mayor parte (alrededor de 88% en ambos afios).

En relacion a los Ingresos Totales, los Gastos de Administracion Ordinarios y Extraordinarios
representaron el 39,3% en 1996, y el 25,1% en 1997.



Resultados de Politica Monetaria

En los dos afios, estos resultados fueron negativos: los egresos representan en 1996 y 1997, el
114,1% vy 393,1% de los ingresos por este concepto, por lo que el Resultado Distribuible y el
Resultado Total fueron mermados; y representan el —6,3% y —18,5% de los Ingresos Totales,
Ordinarios y Extraordinarios, lo que significa que el 6,3% y 18,5% de los Ingresos Totales se destina
a cubrir el déficit de Politica Monetaria.

Dentro de los Ingresos, los Intereses Créditos de Liquidez son los mas importantes, aunque se
redujeron del 80,9% en 1996, al 51,7% en 1997. De igual manera, en relacion al total de Egresos, los
Descuentos y/o Intereses BEM’s son los de mayor representatividad (89,2% en 1996), aunque
decrecieron levemente en 1997 (84,3%). Es importante sefialar que, en 1997, sdlo los Descuentos y/o
Intereses BEM’s constituyen alrededor de 3.3 veces el total de ingresos de la politica monetaria; y
que en 1996 esta partida es ligeramente superior al total de ingresos de Politica Monetaria (2%).
Estas situaciones determinan el incremento negativo del resultado final (288,6%).

Resultado Distribuible

En 1997, este resultado fue menor en 9,9% que el de 1996, por efectos del importante decremento en
resultados de Politica Monetaria, expresado anteriormente, y del incremento de Depreciaciones y
Provisiones (311,8%), pese al crecimiento de los Resultados de Ejecucion Administrativa (100,8%).

Resultado Contable

En los dos afios, estos resultados fueron muy diferentes. El decrecimiento en este resultado es
importante: de 38 miles de sucres en 1996, a —56 miles de sucres en 1997, es decir, se redujo el
246,2%. En 1996, estos resultados representan el 0,7% de los de ejecucion administrativa; en tanto
que en 1997 se redujeron a —0,5%.

En los dos afios, la Utilidad Contable Diferencial Cambiario constituye la mayor parte de los
Ingresos (83,3% Yy 80,5%, respectivamente), al igual que la Pérdida Contable Diferencial Cambiario
representa casi la totalidad de los Egresos (alrededor del 90% en ambos casos).

RESUMEN DE RESULTADOS 1996 Y 1997
1096 1007 Incremento
INGRESOS TOTALES 14,080 100.0% 18,734 100.0% I31%
TOTAL EGRESDS 8,733 62.0% 8,007 42.7% -8.3%
|. RESULTADO DE EJECUCION ADMINISTRATIVA 5,347 38.0% 10,727 57.3% 100 6%
Il RESULTADO DE POLITICA MOMETARIA -393 -6.3% -3,469 -18.5% 288.3%
IIl. SUPERAVIT - DEFICIT 4,453 H.B% 7,258 38.T% 63.0%
DEPRECIACIOMNES ¥ PROVISIONES 1,011 7.2% 4,158 22.2% 31.5%
I¥. RESULTADOD DISTRIBUIBLE 3,442 24.4% 3,098 16.5% -10.0%
Y. RESULTADOQ CONTABLE 38‘ 0.3% -56 -0.3% -246.1%
Wl. RESULTADO TOTAL 3,481 24.7% 3,042 16.2% -12.6%
Meto de Cuentas de Revaluaciones Pasiva v Activa 18,046
RESULTADO TOTAL PRESENTADC EN BALANCES 21,527

Es importante destacar que en 1996, la Pérdida Contable Diferencial Cambiario representa alrededor
de dos tercios del total de Ingresos contables, y que en 1997, tal representatividad supera



significativamente el total de los ingresos.
5. Resultados y Activos Totales

Los resultados antes expresados en relacion a los Activos Totales (corregidos por la inflacion), revelan un
incremento importante (2,1%) en los Resultados de Ejecucion Administrativa y un crecimiento poco
significativo (0,1%) en el Distribuible y en el Total.

B. INDICADORES DE GESTION GERENCIAL
3. Rendimiento sobre Ingresos Ordinarios

El Resultado Distribuible con relacion a los Ingresos Ordinarios vario a favor de la Institucion, sea que se
compare con el presupuesto original o con el reformado. Inicialmente se habria esperado el 7,28% en este
rendimiento; con la reforma tal resultado se modificaria al 0,0153%; y el resultado real fue del 17,95%. Al
comparar el presupuesto inicial y los resultados reales, este rendimiento se increment6 en 10,67% en términos
absolutos, es decir creci6 el 146,53%.

Rendimiento
Resultado Ingresos sobre
Distribuible Ordinarios ingresos
Presupuesto inicial 243 11,580 7.28%
Presupuesto reformado 2 12,382 0.0153%
Reales 3,098 17,263 17.95%
Yatiacidn ahsoluta (entre presupuesto inicial y reformado) -7 .26%
Yariacidn absoluta (entre presupuesto reformado y reales) 17.92%
Wariacion absoluta (entre Reales vy presupuesto inicial) 10.67%
Incremento porcentual (entre Reales v presupuesto inicial 146.53%

1. Resultados de Ejecucion Administrativa

El incremento en los Resultados de Ejecucién Administrativa constituye el factor que mas contribuye a la Variacion
total del Resultado Distribuible: su incremento de 6.026 miles de sucres representa el 48,67% de los Ingresos
Ordinarios (del presupuesto reformado); representa asi mismo un incremento del 668,47% al Rendimiento sobre
Ingresos Ordinarios en el Presupuesto Inicial.

En general, los Ingresos Ordinarios y Extraordinarios aumentaron significativamente el Rendimiento esperado (segun
el Presupuesto Inicial): juntos incrementaron el 682,59% de este resultado (541,37% y 141,22%). Por el contrario, los
Egresos Ordinarios y Extraordinarios, influyeron en forma adversa (-6,21% y -7,91%).

El incremento del 541,37% antes referido (correspondiente al aumento de Ingresos Ordinarios), se origind en su mayor
parte en los Intereses Sector Publico y Otros (331%) y en el Rendimiento de la Reserva Monetaria Internacional
(256,23%). El incremento del rendimiento esperado proveniente de los Ingresos Extraordinarios (141%), fue generado
fundamentalmente por el aumento de Otros Ingresos Extraordinarios (117,45%).

Dentro de los Egresos Ordinarios (que decrementaron el rendimiento en -6,21%), los Intereses Pagados fueron los de
mayor impacto: generaron disminucion del -21,25%. Esta afectacion fue atenuada por la disminucion de Gastos de



Operacion que incrementd el rendimiento en un 19,83%. Por otro lado, la disminucion ocasionada por los Gastos
Extraordinarios (-7,91%) se debio exclusivamente a Gastos de Ejercicios Anteriores.

Entre Resultados Reales v el Presupuesto Reform.
. L Valor relativo a
Variacion del Resultado Distribuible Valor absoluto Ingreso Incremento al
Ordinario Rendimiento
Reformado Inicial
(a) Incremento en resultados de Ejecucian Administrati 5,026 48 67% BEE.4T%
(b} Incremento en Resultados de Politica Monetaria a1 6.71% 52.19%
() Incramento en Depreciaciones y Provisiones -3, 761 -30.37T% -7 1T %
Wariacion del Resultado distribuible (en valores
absolutos) v % sobre Ingresos Ordinarios Reformados
(a+h+c) 3,006 26.01% J43.49%
Yariacion del rendimiento por el cambio en Ingresos
Ordinarios del Presupuesto Reformado, a Reales - -1.07% 37T %
Yariacion del Rendimiento sobre ingresos entre
informaciones reales v el Presupuesto Reformado 17.93%
Incremento del Rendimiento sobre Ingresos entre
presupuesto original y reformadao -1.26% -59.79%
Yariacion del Rendimiento sobre Ingresos entre
informaciones reales v el Presupuesto inicial 10.67% 146.53%

Rendimiento de la Reserva Monetaria Internacional

Este rubro de ingresos es el de mayor representatividad, junto con el Diferencial Cambiario Efectivo (asociado en gran
medida a la RMI). La variacion total del rendimiento de la RMI, que incrementa en 256,23% el Rendimiento sobre
Ingresos Ordinarios presupuestado originalmente, obedece en su mayor medida al cambio en el monto invertido en el
orden del 219,15%; en menor proporcion contribuye al total, la variacion de la tasa de rendimiento (25,47%) v la
variacion en la cotizacién promedio del délar (17,47%).

RENDIMIENTO DE LA INVERSION PROMEDIO DE LA RESERVA MONETARIA TOTAL
INTERMACIOMAL DURAMTE 1987, EN MILES DE DOLARES Y SUCRES OTROS RENDIMIENTO
Saldo Tasa Intereses o REMDIMIEMTOS
promedio promedio | ganados CDTIZ&FIDH Interezes E
imvertido USD e UED del dofar ganados Sucres
Presupuesto Refor 24.98 5.65% 141 390281 A4810 752 B,262
Real 3393 5.83% 1.98] 3498248 7873 700 872
Variaciones q.0 017% 047 79,68 2,363 -53 2310

Las causas de la variacion de resultados se presentan en el siguiente cuadro:



CAUSAS DE LA VARIACION DEL REMNDIMIENTO DE LA]  Valar Walar absoluto [ncrementa al

RESERVA MOMETARIA INTERMACIOMAL absoluto en Moneda Rendimiento sobre
eh Dilares nacional Ingresos Inicial

El rendimiento de |3 RMI ha variado por;

Yariacion de monto inverido 0.41 1976 21915%
Yariacion de tasa promedio de rendimiento (.06 230 25.47%
Yariacion de los intereses ganados 0.a7 2,205 244 62%
Yatiacion en la cotizacion promedio del ddlar 168 17.47%
Yariacion del resultado total de la RMI 2,363 262.09%
Yariacion de Otros rendimientos financierns -53 -5.86%
Yatiacion total Rendimiento de 13 RMly Otros Rendimientos 2,310 256.23%

1. Resultados de Politica Monetaria

El incremento en los Resultados de la Politica Monetaria contribuye (aunque en menor medida que
los Resultados de Ejecucion Administrativa) a la Variacion total del Resultado Distribuible: su
incremento de 831 miles de sucres representa el 6,71% de los Ingresos Ordinarios (del presupuesto
reformado); representa asi mismo un incremento del 92,19% al Rendimiento sobre Ingresos
Ordinarios esperado en el presupuesto inicial.

Los Ingresos de la Politica Monetaria tuvieron mas incidencia en el rendimiento esperado (segun el
presupuesto inicial): incrementaron el 64,90% de este resultado. Los egresos también influyeron de
manera favorable, aunque en menor medida (27,29%).

El incremento generado por la variacion de los Ingresos de Politica Monetaria (64,9%), fue
originado por las tres partidas, que contribuyeron en proporciones no muy diferentes: Mesa de
Dinero 29,57%, Intereses Créditos de Liquidez 15,98% y Mesa de Cambios 19,35%. EIl incremento
generado por la variacion de los Egresos de Politica Monetaria (27,29%), fue originado
fundamentalmente por dos partidas: Descuentos y/o Intereses Bonos de Estabilizacién Monetaria y
Emisidn Especies Monetarias, que contribuyeron 11,08% y 18,38%, en su orden.

2. Depreciaciones y Provisiones

El superavit incrementado por los Resultados de Ejecucion Administrativa y los Resultados de
Politica Monetaria, y sus correspondientes afectaciones a los rendimientos esperados (del
presupuesto inicial), que juntos constituyen el 760,66% (668,47% y 92,19%) fueron drasticamente
reducidas por el incremento en las depreciaciones y provisiones, que decrementaron el 417,17% del
Rendimiento sobre Ingresos Ordinarios respecto del presupuesto inicial.

3. Resumen de la Variacion del Rendimiento sobre Ingresos Ordinarios

El incremento total del rendimiento sobre Ingresos Ordinarios (con relacion al Presupuesto Inicial), que asciende a
146,53%, se debid en mayor medida al incremento en Resultados de la Ejecucion Administrativa (668,47%) y a los
Resultados de la Politica Monetaria (92,19%). Estos incrementos fueron mermados por el incremento en
depreciaciones (417,17%), la diferencia de ingresos entre el presupuesto reformado y las informaciones reales (-
97,17%), y los cambios presupuestarios (-99,79%).

1. Rendimiento sobre el Patrimonio
1. Rotacién del Patrimonio (Rotacién de Activos Totales y Apalancamiento Financiero)

Sus valores en conjunto fueron menores que 1 en los dos afios. Esto implica que la Rentabilidad
sobre Ingresos fue multiplicada (reducida) por tales indicadores. En efecto, las Rentabilidades sobre



Ingresos Ordinarios (real y presupuestada originalmente) de 17,95% y 7,28%, por efecto del
indicador conjunto (Rotacion del patrimonio), determinaron Rentabilidades patrimoniales del 8,95%
y 2,54%, en su orden.

El efecto multiplicador entre ambos rendimientos (efecto de la rotacién de activos totales y
apalancamiento financiero, o rotacion del patrimonio), debid ser 0,35 segUn el presupuesto inicial y
se logré 0,50, segun informaciones reales; es decir crecié en 0,15, que constituye un incremento de
42,89% sobre lo estimado.

Indicadores de Gestion en base al Resultado Distribuible

PRESUPUESTO
RESULTADOS
REALES Inicial Reformado
Rendimienta Patrimonial 2.95% 2.54% 0.0058%
Rendimiento sohre ingresos ardinarios 17 95% 728% 0.0153%
Rotacidn del Pattimaonio 0.50 0.35 038

Variacion de Indicadores de Presupuesto Inicial y Resultados Reales

Rendimiento Rotacion y Rendimiento
en Ingresos | apalancamiento | Patrimonial

Presupuesto 7.28% 0.34 2.54%
Feal 17.95% 0.50 2.95%
Variaciones absolutas 1067 % 0.14 6.41%
Yariaciones relativas 146.53% 42.89%

El crecimiento de 0,15 implica un mejoramiento de los resultados finales, sobre el rendimiento
patrimonial esperado segln el presupuesto inicial.

2. Rendimiento Patrimonial Real

Las variaciones referidas anteriormente, es decir en la Rentabilidad sobre Ingresos Ordinarios (146,53%) y en la
Rotacion del Patrimonio (42,89%), afectan en forma directa al Rendimiento sobre el Patrimonio (segun el presupuesto
inicial).

Fendimiento Patrimaonial segdn presupuesta inicial 2.54%
Variacion total del Rendimienta en Ingresos 146.53%
Fendimiento Patrimanial incrementado por [a variacidn de la Rentabilidad en Ingresos B 26%
Variacion total de 13 rotacidn del patrirmonio (Rot. activos y apalancamiento financiero) 47.80%
Fendimiento Patrimanial incrementado por la varacidn de la Rotacidn del Patrimonio a.85%

De igual forma se esperaba un Rendimiento Patrimonial de 2,54% (Utilidad Distribuible / Patrimonio esperado), que
fue modificado por la variacion del Rendimiento sobre los Ingresos Ordinarios (aument6 el 146,53%), es decir, crecid
al 6,26%. Finalmente, este ultimo resultado fue también modificado por el incremento de la Rotacién del Patrimonio
(42,89%) lo que determind que el Rendimiento Patrimonial se convierta en 8,95%.



I TECNICAS Y HERRAMIENTAS UTILIZADAS

Para el andlisis de Gestion de Banca Central que es el motivo de esta presentacion, se ha utilizado Excel, organizando
la informacién financiera de la entidad en dos libros. EI uno que se ha denominado Datos de Entrada, contiene hojas
con los presupuestos, presupuesto y resultados detallados de la reserva monetaria internacional, estados de resultados y
los balances analiticos consolidados de los dos afios de andlisis (1996 y 1997). El segundo libro que se le ha
denominado Analisis, contiene las hojas de calculo del estudio en si: indicadores de cartera, indices de situacion,
eficiencia administrativa, indices de resultados, gestion distribuible, RMI cuadro informe, graficos y crédito interno,
las mismas que se encuentran relacionadas y a su vez toman informacion directamente de los Datos de Entrada.

El libro de Analisis, al encontrarse vinculado con los Datos de Entrada, para su actualizacion requiere Unicamente el
reemplazo de la informacién constante en cada una de sus hojas, es decir copiando y pegando los presupuestos,
balances y demés datos de la reserva monetaria internacional.

Para el informe presentado en la institucion se ha utilizado Word, en el cual se vierte los resultados del estudio en
cuadros de Excel, que se hallan vinculados con las correspondientes hojas del Andlisis, asi como el texto que interpreta
las cifras de los indicadores de Posicion y Gestion. De igual forma, al encontrarse relacionados esos archivos, su
actualizacion es automatica conforme se cambie los Datos de Entrada con informacion de fechas de corte diferente,
debiendo ajustarse con las cifras, las partes literarias correspondientes del informe.

Para el estudio, como se ha expuesto, se han utilizado dos tipos de indicadores: indicadores de Posicién e indicadores
de Gestion Gerencial.

En los Indicadores de Posicion, se analizan los indicadores de situacion financiera y los indicadores de resultados.
Estos indices son de conocimiento y uso general en este tipo de informes; por tanto, a continuacion no se refieren en
detalle las técnicas y férmulas utilizadas.

En los Indicadores de Gestion Gerencial, el analisis se sustenta en las variaciones de los Indices de Rendimiento
sobre Ingresos y de los Indices de Rendimiento Patrimonial.

Ecuacién 1. Rendimiento sobre Ingresos Ecuacion 2. Rendimiento Patrimonial

Resultado distibuible  ResultadoDistribuible

Ingresosordinarios F atrim omio

Este calculo se realiza con informaciones reales y presupuestadas a fin de determinar las causas que produjeron los
cambios 0 variaciones.

Conceptualmente, los dos indicadores de rentabilidad o rendimiento estan intimamente relacionados. El rendimiento
sobre ingresos R/l multiplicado por la rotacion patrimonial es el rendimiento sobre el patrimonio R/P.

Ecuacion 3. Rendimiento Patrimonial en funcién del Rendimiento sobre Ingresos

Bezultads Distribuible | Ingresos Ordivarios
RiP= ——* ——
F/P =EF/# rotacidn patrimonial Ingresos Ordivarins Patrimorio

La anterior desagregacion en factores resulta necesaria ya que el analisis de los cambios en el rendimiento patrimonial,
parte de las variaciones del rendimiento sobre ingresos; y estas Ultimas son determinadas por las variaciones de los
distintos valores parciales que generaron el Resultado Distribuible.

Para el propdsito se ilustran las férmulas con los datos y resultados del analisis de 1997.



e Con relacion a la variacion del Rendimiento sobre Ingresos Ordinarios

El primer célculo se refiere a la diferencia entre Rendimientos sobre ingresos reales y los previstos en el presupuesto
inicial.

Ecuacion 4. Variacién absoluta de Rendimientos sobre Ingresos Ordinarios

RDR RDP 3.098 _ 843
IOF. IOF 17.263 11580

=17.95% —77,25%

Nomenclatura:

RDP Resultado Distribuible Presupuestado
RDPr Resultado Distribuible Reformado
RDR Resultado Distribuible Real

IOP Ingresos Ordinarios Presupuestados
IOPr Ingresos Ordinarios Reformados

IOR Ingresos Ordinarios Reales

Ecuacion 5. Incremento porcentual del Rendimiento sobre Ingresos Ordinarios

EDF 10,67%

Besultado de la ecuacion anterior oF m

=146.5304

La variacioén de rendimientos (10,67% que representa un crecimiento de 146,53% del presupuesto inicial) obedece a
cambios en el Resultado Distribuible, en los Ingresos Ordinarios, y la modificacion de Rendimientos sobre ingresos
(entre el presupuesto inicial y el reformado). Es decir, se desagrega la Ecuacion 4 como aparece a continuacion.

ARD 3.096

= 25,01%4
TPr 12282
ROR  RDR
ﬁ_ﬁ 25.01%0 —17.,95% = =7, 07%
RDPr RDP
TOPr JOF  7.2B% —0,02% = =7 26%
ROR _ RDF
IR IOF 10,67%%

Estos Gltimos resultados se los relaciona con el Rendimiento sobre Ingresos presupuestado para cuantificar la variacion
relativa (0 incrementos), es decir, con la misma mecénica que la aplicada en la Ecuacion 5.



25,01% +77 28% = 3435 45%%
=07 =77 28%0 = —57 17%

=7, 26% +77 28%0 = —55.7 %%

10,67 +77 28% = 146 ,55%

La variacion del Resultado Distribuible (3.096) se descompone para identificar el impacto de cada uno de sus
componentes; y tales resultados se los porcentualiza con relacion a los Ingresos Ordinarios del Presupuesto
Reformado, y al Rendimiento presupuestado inicialmente.

Los incrementos en Resultados de la Ejecucion Administrativa y Resultados de la Politica Monetaria, deben
descomponerse a nivel de los correspondientes Ingresos y Egresos y de sus rubros importantes, para cuantificar el
efecto de cada uno de ellos. El célculo se realiza en primer lugar, en valores absolutos, a partir de los cuales se
porcentualiza de la misma forma y con la misma mecanica que en los procedimientos anteriores.

Para un andlisis de mayor detalle, se realiza una comparacion de las informaciones parciales relativas al Rendimiento
de la Reserva Monetaria Internacional, para lo cual, asi mismo, se determinan las variaciones absolutas en el saldo
promedio invertido, la tasa promedio de rendimiento, los intereses ganados en dolares y moneda nacional, la
cotizacion del ddlar, y la variacidn total en este rubro.

La variacién del resultado en el Rendimiento de la RMI se debe a tres causas: variacion del monto invertido, variacién
de la tasa de rendimiento, y variacion de la cotizacion del dolar.

«  Efecto por la variacion del monto invertido:
AR g = AMI*t, = 8,96 %5650 = 0,51 miles de ddlares

Es decir, el cambio en el Rendimiento de la RMI por variacion del monto invertido D RMID y, es
igual a la Variacion del monto invertido D MI multiplicada por la tasa promedio de rendimiento
presupuestada tp:

e El efecto por el cambio en la tasa de rendimiento se calcula multiplicando la Variacion de la tasa de
rendimiento presupuestada D t por el monto invertido real Mg,

ARMI , = Aty *MI, =0,18%*33,93= 0,06 miles de délares

La suma de los dos efectos anteriores constituye la variacion de los Intereses ganados en moneda extranjera:
Intereses ganados en moneda extranjera = 0,51 + 0,06 = 0,57 miles de ddlares

Para expresar este resultado en moneda nacional, se multiplica la variacion de los Intereses ganados en moneda
extranjera por la cotizacion presupuestada:

Intereses ganados en moneda nacional = 0,57 * 3.902,81 = 2,205 miles de sucres

* El efecto por cambio en la cotizacion del délar es igual a la variacion de la cotizacién D CD multiplicada por



los Intereses ganados en dolares:

ARMI | o = ACD *Intereses ganados TUSE =79,68%1 98 =158 miles de sucres

Los valores absolutos determinados anteriormente se los porcentualiza con relacion al Rendimiento sobre Ingresos
presupuestado inicialmente, con el mismo procedimiento algunas veces aludido anteriormente.

¢ Con relacion a la variacién del Rendimiento Patrimonial

La variacion entre resultados reales y presupuestados se debe a dos efectos: el cambio en el Rendimiento sobre
Ingresos Ordinarios, y la variacion de la Rotacién del Patrimonio.

El Rendimiento Patrimonial Presupuestado es aumentado por la variacion porcentual del Rendimiento sobre Ingresos
Ordinarios y por la variacion porcentual de la Rotacion del Patrimonio, de la siguiente forma:

RPR = RPP * (1+D RIO) * (1+D RtP) = 2,54% * (1+146,53%) * (1+42,89%) = 8,95%
Donde:

RPR = Rendimiento Patrimonial Real

RPP = Rendimiento Patrimonial Presupuestado

D RIO = Variacién del Rendimiento sobre Ingresos Ordinarios

D RtP = Variacion de la Rotacion del Patrimonio

V. CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

La Auditoria General del Banco Central del Ecuador, al presentar como ponencia la metodologia desarrollada sobre el
andlisis de gestion, que propende evaluar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos institucionales de la banca
central, brinda un aporte hacia la consecucién de los objetivos de cada una de nuestras entidades, con el propdsito de
delinear sobre esta base una metodologia para el analisis financiero, que sea utilizada de manera uniforme en los
bancos centrales de Latinoamérica.

El uso de una misma metodologia en Latinoamérica, consideramos permitiria se obtengan multiples beneficios en la
region, siendo uno de éstos poder realizar un andlisis comparativo en las partes que resulten pertinentes y facilitar el
disefio de medidas que fueren del caso.



