
Reunión del Comité de Tesorería de 
Banca Central 
 
BANCO DE MÉXICO Y CEMLA 
México, D.F., México 
27 a 28 de marzo de 2000 
Idioma: Español e inglés con traducción simultánea 
 
 
 
Participantes: 
 
Institución Nombre Cargo/Area 
   
Banco Central de la República 
Argentina 

José María Avilés Subgerente de Emisión 

   
El Banco Central de las Bahamas Cecile Sherman Manager Banking Department 
   
Banco de la República (Colombia) Bernardo Calvo Director Departamento de Tesorería 
   
Banco Central de Honduras Saúl Moisés León Jefe Departamento Emisión y Tesorería 
   
Banco de México Jaime Pacreu Director de Emisión 
 Raúl Sierra Gerente de Caja 
   
Centro de Estudios Monetarios 
Latinoamericanos (CEMLA) 

Fernando Sánchez Cuadros Secretario Técnico de Reuniones de 
Banca Central 

 

 
Agenda de Trabajo: 
 
 

1. Trabajos preparatorios de la V Reunión de Tesoreros de Banca Central 

2. Revisión de tareas del Comité 

3. Actividades futuras del Comité 

 
 

Acuerdos:  
 
 

1. Quinta Reunión: 

• La reunión se llevará a cabo en México, D.F., los días 25, 26 y 27 de octubre, 2000. La sede será el 
Hotel Sevilla Palace y las sesiones de trabajo se llevarán a cabo en las instalaciones del CEMLA. 

• En lo que respecta a la organización y temario se acordó incluir varias presentaciones sobre temas de 
interés, complementarias a los documentos que se requerirán a los participantes en la convocatoria. 
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• Metodología de la reunión 

– Una sesión para la presentación de los reportes de los acontecimientos más relevantes del año de 
cada banco central, para lo cual dispondrán de cinco minutos cada delegación. 

 
– Tres mesas redondas acerca de temas de actualidad, en las que tres o cuatro participantes harían 

una presentación no mayor de 10 minutos, con el propósito de iniciar un debate amplio en la 
asamblea. Los temas seleccionados son: a. Composición del circulante, b. Centralización y 
descentralización de los servicios de tesorería, c. Inhabilitación y destrucción de billetes.  El 
Comité elaboró guías de trabajo para las mesas. 

 
– Presentaciones de los bancos centrales participantes sobre los temas contenidos en el temario. Al 

respecto, con el propósito de garantizar una adecuada discusión, el Comité acordó incluir en el 
programa de la reunión un número conveniente de presentaciones. En el caso de que las 
ponencias propuestas excedan dicho número, el Comité procederá a seleccionar aquellas que se 
presentarán en la reunión. Sin embargo, todas las ponencias serán distribuidas. En cuanto a los 
temas sobre los cuales se solicitarán ponencias, se acordó incluir los siguientes: 

 
– Experiencias en el cambio de billete por moneda y emisión de billetes de mayor 

denominación. 
 

– Sistemas de almacenamiento y empaque. 
 

– Substratos alternativos y nuevos papeles. 
 

– Características de los billetes. 
 

Con el propósito de asegurar la presentación de documentos de parte al menos de los bancos 
propuestos, los miembros del Comité distribuyeron el contacto con los bancos centrales 
propuestos de la siguiente manera: Brasil, Costa Rica, Chile, Perú, Uruguay y Venezuela (serán 
contactados por Bernardo Calvo), Canadá, España, Estados Unidos y Francia (serán 
contactados por Jaime Pacreu y Raúl Sierra). 
 
Todos los documentos requeridos se enviarán al CEMLA. Los registros para reservación de 
hotel serán enviados directamente al hotel elegido. 

 
– Un informe del Comité de Tesorería donde se incluirán las actividades realizadas por éste así 

como las actividades planeadas para el futuro. 
 

2. Revisión de tareas del Comité: 

• El Comité tomó nota de que las respuestas a la encuesta los cuestionarios circulados en ocasión de la 
pasada reunión de tesoreros de banca central, ha sido muy poco satisfactoria, toda vez que la mayoría 
de los bancos a los que se les solicitó la información referida no han atendido aún este pedido. El 
Comité considera que la información solicitada es de gran utilidad para las actividades de las tesorerías 
y para los propósitos del propio Comité, por lo que acordó hacer un nuevo llamado a las tesorerías de 
banca central para que envíen en un plazo no mayor de un mes el cuestionario sobre características 
generales del cono monetario, con su respectivo anexo, el cuestionario sobre responsabilidades de la 
tesorería en relación con el medio circulante, así como la encuesta. 
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• Con relación a la conformación del Comité, en la presente reunión se integraron los representantes de 
los bancos centrales de los países de Centroamérica y del Caribe de habla inglesa, el señor Saúl Moisés 
León y la señora Cecile Sherman, con lo que se dio cumplimiento al acuerdo de la IV Reunión de 
Tesoreros de Banca Central.  Forma parte del Comité también el señor Jon Cameron, de la Reserva 
Federal de los Estados Unidos, quien fuera propuesto para continuar en el Comité, sin embargo, por 
causas de fuerza mayor no le fue posible asistir a la reunión. 

 

3. Actividades futuras del Comité: 

• El Comité consideró que las reuniones llevadas a cabo han reportado una utilidad práctica muy 
importante para los bancos centrales que han participado, así como ha generado una relación directa 
fluida entre los tesoreros que ha favorecido el impulso a otras formas de colaboración e intercambio de 
experiencias, como las visitas de observación y estudio de banco a banco y los cursos de capacitación 
que se comenzarán a impulsar. Por estas razones se consideró de interés continuar promoviendo 
reuniones periódicas y el trabajo del Comité. 

• Capacitación.- El Comité acordó dar impulso a las actividades de capacitación y se propone diseñar 
cursos para las áreas de tesorería recogiendo las diversas necesidades de los bancos centrales en esta 
materia. Se consideró conveniente implementar los cursos con un alcance regional, en el año en el que 
no se lleva a cabo la reunión de tesoreros, es decir, en los años impares. De tal forma que para el año 
2001 se ha considerado la posibilidad de llevar a cabo dos cursos: 

– Características técnicas y operativas de los billetes y monedas 
– Sistematización de las tesorerías 

 
Existe la intención de impartir el primer curso mencionado en español e inglés, en ocasiones 
diferentes. Con el propósito de que los costos se mantengan en un rango razonable, se acordó 
que este curso, cuya eficacia es mayor si se usan de manera relativamente intensiva los 
laboratorios, se imparta en bancos centrales que disponen de fábrica de billetes o casa de 
moneda, y que las exposiciones corran por cuenta de funcionarios del banco anfitrión. Los 
miembros del Comité que disponen de dichas facilidades se comprometieron a hacer las 
consultas del caso en sus respectivas instituciones, con el fin de que el 28 de abril pudieran 
quedar definidas las sedes para los cursos. 
 
El curso sobre sistematización de las tesorerías podría llevarse a cabo en un banco central no 
miembro del Comité, para lo cual se invita a todos los bancos centrales miembros del CEMA a 
proponer sedes. 
 
El primer curso podría realizarse en el segundo trimestre del año 2001, y en lo que respecta al 
segundo curso se podría desarrollar entre septiembre y octubre, también del año 2001. 

 
• Reuniones de banca central.- Con respecto a las reuniones futuras de tesoreros, el Comité acordó 

promover una participación más activa de los bancos centrales, motivando la participación intensiva en 
las discusiones que tengan lugar durante las sesiones de trabajo.  Para ello, consideró conveniente 
establecer un mecanismo de coordinación rotativa de las sesiones en el que el coordinador resuma los 
principales aspectos expuestos y proponga preguntas o temas para la discusión antes de la sesión de 
comentarios, así, prepare un resumen de los aspectos de consenso más destacadas para ser incluidos en 
las conclusiones y recomendaciones de la reunión. 

• Próxima reunión del Comité.- Se llevará a cabo en el mes de marzo o abril del 2001, en sede por 
definir. De ser necesario, el Comité se reunirá en la sede del CEMLA el 17 de octubre del 2000, un día 
antes de la V Reunión de Tesoreros de Banca Central. 


